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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 talousarviota on valmisteltu koko kuntakentalla suurten epavarmuuksien keskella.
Epavarmuustekijat heijastuvat monin tavoin kuntien toiminnan ja talouden ennustamiseen seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Taivassalon kunta lahtee talousarviovuoteen kohtuullisen hyvasta tilanteesta. Kunnan toiminta
kuluvana vuonna on toteutunut suunnitellusti ja toiminta on ollut kustannustehokasta ja
palvelutarjonta laadukasta. Kaikkia kuntia haastaa kuluvana vuonna ja taloussuunnitelmakaudella
kuitenkin olemassa oleva maailman tilanne, inflaatio, korkojen ja kustannusten nousu seka
yleinen epavarmuus. Kustannusten ja korkojen jatkuva nousu luo epadvarmuutta kuluvan vuoden
tuloksen ennustamiseen seka tulevan vuoden suunnitteluun.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut sote-uudistus, vuonna 2025 tuleva TE-uudistus ja kdynnissa
oleva valtionosuusjarjestelmauudistus seka niiden tulevia vuosia koskevat vaikutukset muuttavat
kuntien, myds Taivassalon, taloudellista toimintaymparistéa. Kunnalta edellytetdankin yha
suurempaa panostusta tehtavien toimien talousvaikutusten tarkasteluun seka ennen kaikkea
suunnitelmallisuutta ja ennakointia toiminta ja talous samanaikaisesti keskustelussa pitaen.

Taivassalon kunnan "Vain taivas rajana” -strategian arvot hyvaksyttiin viime vuoden lopulla.
Arvomme ovat Kauneus — Onnellisuus — Yhdessa. Olemme syksyn aikana jatkaneet
strategiatyota talousarvioprosessin rinnalla. Olemme kirkastaneet kunnan strategisia painopisteita
ja tavoitteita sekd suunnitelleet talousarvion toiminnallisia panostuksia uuteen strategiaamme
pohjaten. Kunnan arvot nakyvat painopisteiden yhteydessa ja ohjaavat strategisia tavoitteita.

Kuntamme strategiassa laadukkaalla palvelutuotannolla, hyvinvoinnilla, elinvoimalla, kunnan
vetovoiman parantamisella ja positiivisella viestinnalla on merkityksellinen rooli. Tavoitteenamme
on lahivuosina saada kunnan asukasluku maltilliseen kasvuun. Maltillinen kasvutahti on edellytys
sille, ettd pystymme reagoimaan ajantasaisesti mahdolliseen palvelutarpeen kasvuun ja voimme
taata laadukkaat ja ajantasaiset palvelut laadukkaissa tiloissa kaikille kuntalaisille nyt ja
tulevaisuudessa. Luotamme siihen, etta tietoisella elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman
vahvistamiseen tahtaavalla tyolla, uusilla kehitysideoilla ja niiden toteuttamisella seka aktiivisella
ja positiivisella otteella on mahdollisuus lisata kunnan ja asumisen vetovoimaa.

Strategiatydn ohella olemme aloittaneet kuluvan syksyn aikana kunnan arvojen mukaisen uuden
toimintakulttuurin jalkauttamisen koko kuntaorganisaatiossa. Jatkamme sitd myos tulevana
vuonna. Tavoitteenamme on kehittda toimintaprosesseja, tyétapoja ja yhteistytta seka osallistaa
sidosryhmia ja panostaa kunnan arvojen mukaiseen toimintaan niin organisaation sisalla kuin sen
ulkopuolella.

Taivassalon kunnan vuoden 2022 tilinpaatos oli alijgdmainen ensimmaista kertaa kolmentoista
ylijdadmaisen vuoden jalkeen. Vuoden 2022 tilikauden alijadma oli 163 086 euroa. Kunnan
taseessa on kuitenkin kumulatiivista ylijaamaa 8,6 miljoonaa euroa. Vahvasta kumulatiivisesta
ylijgamasta huolimatta panostamme kunnan toiminnoissa kustannustehokkuuteen ja toimintojen
huolelliseen suunnitteluun, jotta talouden suunta ja tuloskehitys saadaan tulevaisuudessa myds
vuositasolla jalleen positiiviselle uralle.

Lautakuntien talousarvioita on valmisteltu aktiivisella otteella syksyn aikana. Kunnan uuden
strategian tavoitteiden toteuttamiseksi, kunnan hyvan arjen takaavien toimintojen turvaamiseksi
seka henkiloston hyvinvoinnin ja pysyvyyden varmistamiseksi on tiukasta taloustilanteesta
huolimatta tehtava resursointeja, jotta tulevaisuudessa voidaan tuottaa palveluita kuntalaisille
entistd paremmin ja kustannustehokkaammin. Taman vuoksi panostamme talousarviossa edella
mainittuihin asioihin. Haluamme yhdessa luoda kuntaan elinvoimaa ja mahdollistaa edellytykset
kunnan positiiviselle tulevaisuudelle. Haasteet tulosmielessa liittyvat aleneviin valtionosuuksiin,
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korkotason noususta aiheutuvien korkokulujen kasvuun seka poistojen maaraan. Kyky toimia ja
sietda samalla epavarmuutta on kuntamme yksi valtti naina epavarmoina aikoina.

Taivassalon kunnan vuoden 2024 talousarvion tulos on noin -0,6 miljoonaa alijadmainen.
Investointien maara talousarviossa on 1,2 miljoonaa euroa. Lainamaaraarvio vuoden 2024
lopussa on 6,5 miljoonaa euroa (3 808 euroa/asukas).

Vuoden 2024 talousarvio ei sisalld sopeuttamistoimia jo valmiiksi tiukan analyysityon ja
kulubudjetoinnin vuoksi. Lahtokohtaisesti voidaan todeta, ettd kustannus- ja kulumielessa
taloussuunnitelmakauden talouden valtakunnallinen epavarmuus haastaa myés Taivassalon
kuntaa. Kunnalla on mahdollisuus kestaa taloussuunnitelmakauden haasteet kumulatiivisen
ylijgaman avulla. Vuosikate ei kata poistoja taloussuunnitelmakaudella ja positiiviseen tulokseen
paaseminen taloussuunnitelmavuosina 2025 ja 2026 on tamanhetkisen tiedon valossa haastavaa
ja edellyttanee sopeutustoimia. Mikali sopeutustoimia tulee suunnitelmavuosina 2025-2026
tehtavaksi, sopeutustoimien tarpeellisuushankinta tulee tehda oikea-aikaisesti ja perustellen
sitten, kun kuntataloutta talla hetkelld haastavat epavarmuustekijat ovat laantuneet tai niiden
vaikutukset ovat nykyistd paremmin ennustettavissa. Kulutason pitdminen maltillisena on
tulevaisuudessa kunnan talouden pitkdaikaisen tasapainon saavuttamiseksi ja rakenteellisen
alijgdman valttdmiseksi ensiarvoisen tarkeaa.

Talousarvioprosessi on valmisteltu hyvassa yhteistydssa viranhaltijoiden, tydntekijdiden ja
luottamushenkildiden kanssa. Koko prosessin ajan on vallinnut yhteinen tahtotila ja vahva
luottamus tulevaan, suunniteltujen kehittdmistoimien onnistumiseen ja tulosten ndkymiseen myds
pitkalla aikavalilla. Kantavana ajatuksena on ollut koko talousarvioprosessin ajan luottamus
siihen, etta yleinen taloudellinen kehitys kaantyy positiivisemmalle uralle ja kuntamme
panostukset toimintaan ja kehittdmiseen alkavat tuottaa toivottua tulosta.

Haluan kiittdd koko kuntaorganisaatiotamme, niin kunnan henkildst6a kuin luottamushenkiléita,
hyvahenkisesta ja tehokkaasta talousarvioprosessin lapiviemisesta. Olen suuresti ilahtunut ja
kiitollinen hyvasta yhteistydsta, kuuntelemisesta, aktiivisesta ja kaikkien mielipiteita
kunnioittavasta vuorovaikutuksesta seka yhteen hiileen puhaltamisesta.

Naen kauniissa kunnassamme valtavasti hyvaa kehityspotentiaalia.

Taivassalossa 15.11.2023

Sanna Hakli
kunnanjohtaja
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2. Talousarvion yleiset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi lokakuussa 2023 Taloudellisen katsauksen seka
Kuntatalousohjelman vuodelle 2024.

Taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalouden taloudelliset nakymat ovat monitahoiset.
Japanissa, Yhdysvalloissa ja useassa kehittyvassa maassa talous kasvaa, mutta esimerkiksi
Euroopassa ja Kiinassa talousnakymat heikentyvat. Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana
vuoonna 2,6 prosenttiin, mutta kiihtyy vuonna 2024 2,9 prosentin kasvuun. Suomen talous on
ajautumassa taantumaan euroopan maiden, kuten Saksan ja Ruotsin, tavoin.

Suomen talous supistuu loppuvuonna. Talous ei kasva viime vuoteen verrattuna. Kasvun
pysahtyminen vuonna 2023 vaikuttaa myos tydllisyyteen negatiivisesti. Alkuvuoden jatkunut
tyoéllisyyden kasvu on taittunut kesan aikana ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin
tydllisyystilanne on rakentamisessa. Tyéllisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tydllisyys
kasvaa uudelleen jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste
nousee 74,3 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7 prosenttiin.

Vuonna 2024 yksityinen kulutus, investoinnit ja vienti kdantyvat kasvuun ja bruttokansantuote
kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka investointien kasvu vahvistuu, ja
bruttokansantuote kasvaa 1,8 prosenttia. Vuonna 2026 bruttokansantuoteen kasvun arvioidaan
olevan 1,7 prosenttia.

Julkisen talouden arvioidaan heikentyvan kuluvana vuonna ja koko ennustejakson ajan. Julkisen
talouden alijadma kasvaa vuonna 2023 ja pysyy suurena myds ennustevuosina. Valtionhallinnon
alijagdma on suuri ja lisdksi hyvinvointialueiden talous on alijagdmainen, ellei tehda korjaavia toimia.
Velkasuhteessa ei nay taittumisen merkkeja, vaan velkasuhde kasvaa lahes 82 prosenttiin
vuonna 2027. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon velkaa kerryttava alijaama on ennustejakson
lopussa vuonna 2027 perati noin 14 miljardia euroa. Myos julkisyhteisdjen velkasuhde kasvaa.
Velkasuhdearvioihin vaikuttaa herkasti talouden muutokset, joten arvioihin liittyy merkittavaa
epavarmuutta. Velkasuhteen kasvun pysayttaminen edellyttaa erityisesti valtionhallinnon ja
hyvinvointialueiden alijaamien supistamista.

Yksityisen kulutuksen maara on jaanyt vuoden toisella vuosineljanneksella merkittavasti
edellisvuoden vastaavan ajankohdan lukemista. Vaikka kotitalouksien ostovoimaa heikentava
inflaatio hidastui kesalla alle seitsemaan prosenttiin, hintataso on edelleen korkealla
kotitalouksien kaytettavissa oleviin tuloihin suhteutettuna. Asuntolainat on sidottu paaosin 12
kuukauden euribor-korkoon, minka vuoksi korkojen nousu kasvattaa kotitalouksien
korkokustannuksia voimaikkaimmin vuoden aikana. Tydllisyyden kasvun pysahtyessa
palkkasumman kasvu hidastuu vuonna 2023, vaikka palkansaajien ansiotaso nouseekin
reippaasti. Kokonaisuudessaan yksityinen kulutus vahenee kuluvana vuonna 0,2 prosenttia
korkean hintatason ja nousevien korkojen hidastaessa kotitalouden reaalitulojen kasvua. Vuonna
2024 yksityinen kulutus kaantyy kasvuun, kun reaalipalkat nousevat ja korkojen nousu
pysahtyy.Yksityisen kulutuksen toipumiseen vaikuttaa kuitenkin vield vuonna 2024 heikko
tyodllisyyskehitys ja sosiaalietuuksien leikkaukset, jotka hidastavat kotitalouksien kaytettavissa
olevien tulojen kasvua. Vuonna 2025 ostovoima lisaantyy ja yksityinen kulutus lisdantyy.

Korkojen nousu on vaikuttanut negatiivisesti myds asuntomarkkinoihin. Hintojen epavarmuus ja
korkokustannusten nousu on saanut asunnon ostajat eparéimaan, mika vahentaa asuntoluottojen
kysyntaa. Uusien asuntojen aloitukset on jaanyt useissa suunnitelluissa kohteissa tekematta.
Kuluvana vuonna myds investoinnit asuinrakentamiseen vahenevat, samoin kuin investoinnit
muuhun talonrakentamiseen seka maa- ja vesirakentamiseen. Myds kone- ja laiteinvestoinnit
vahenevat talouskasvun pysahtymisen ja korkojen nousun myo6ta. Yksityiset investoinnit
vahenevat vuonna 2023 arviolta noin 3,6 prosenttia, mutta kdantyvat vuonna 2024 1,1 prosentin
kasvuun ja vuonna 2025 2,3 prosentin kasvuun. Kokonaisuudessaan investointien suhde
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bruttokansantuotteeseen pysyy 24 prosentissa, josta yksityisten investointin osuus on 19
prosenttia ja julkisten iinvestointien osuus on viisi prosenttia. Investointipaineet jatkuvat
paikallishallinnossa vaeston muuttoliikkeen ja rakennuskannan korjaustarpeiden vuoksi.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni
vuonna 2022 kahteen aikaisempaan vuoteen verrattuna. Tuloksen heikkenemisesta huolimatta
tulos oli suhteellisen vahvalla tasolla. Tulokseen vaikuttavat tyéllisyyden ja talouden hyva kehitys
seka verotulojen kasvu. Kuntataloutta vahvisti myés kertaluonteiset tekijat, kuten sote-
kiinteistdjen myynnista saadut tulot ja Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhti6ittdminen.

Vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa vahvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy
edelleen huomattavaa epadvarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden
suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret
verohannat poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden tilinpaatésennusteet
indikoivat merkittdvaa toimintakatteen heikkenemista kuluvana vuonna edellisvuoteen verrattuna.
Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silld vuoden 2023
sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—-2027 paaasiassa
hintojen kasvun vuoksi, silla koulutuksen, mukaan lukien varhaiskasvatus, palvelutarve pysyy
painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen
vuoksi. Poikkeuksen tilanteeseen muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu
tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Suomen hallituksen toimenpiteet vahvistavat vuonan 2024 kuntataloutta hieman. Kuntataloutta
vahvistaa ennen kaikkea maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus. Muutos kasvattaa kuntien
kiinteistoverotuloja arviolta noin 108 miljoonalla eurolla vuodesta 2024 alkaen. Kuntataloutta
heikentaa kuntien peruspalveluosuuteen kohdistettava yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta
vastaava saastd. Vuonna 2024 kuntatalouden suurin kuluera on henkildstékustannukset, joihin
kohdistuu talousarviovuonna noin kolmen prosentin sopimuskorotukset. Henkildstokustannusten
kasvua hillitsee tulevana vuonna ty6ttomyysvakuutusmaksun alentaminen. Maksu laskee kunta-
alalla keskimaarin noin 0,9 prosenttiyksikkoa. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan hieman talouden yleista ansiokehitysta nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Tyo6ikaisen vaestdn maaran arvioidaan vahenevan ja myoés kunta-alalla tulee olemaan tyévoiman
saatavuusongelmia. Elakoityminen on kunta-alalla voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa
teknisessa toimessa ja sivistystoimessa. Osaajapula heijastuu negatiivisesti palvelujen
tuottamiseen ja hankkeiden toteuttamiseen.

Suomen hallituksen paatdsten merkittavimmat kuntatalouteen vaikuttavat panostukset
kohdistuvat muun muassa perusopetuksen vahvistamiseen (yhteensa 323 miljoonaa euroa 2025—
2027) ja tasa-arvon edistamiseen esi- ja perusopetuksessa (yhteensa 152 miljoonaa euroa 2024—
2027). Vaikka nama panostukset lisdavat kuntatalouden rahoitusta, ne myos kasvattavat menoja
vastaavasti. Koulutuksen toimialalle kohdistuu kuntataloudessa kuitenkin myos leikkauksia, silla
sopeutustoimia on kohdistettu esimerkiksi vapaan sivistystyon oppilaitosten kayttokustannuksiin.

Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on
valtionosuuksien yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka seurauksena
valtionosuudet pienenevat 24 miljoonaa euroa vuonna 2024, 48 miljoonaa euroa vuonna 2025, 79
miljoonaa euroa vuonna 2026 ja 111 miljoonaa euroa vuonna 2027.

Kuntien toimintaan ja talouteen merkittavasti tulevina vuosina vaikuttava toimenpide on TE-
uudistus. Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos laajentaa
kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 miljoonalla eurolla
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vuonna 2025. Uudistuksen myéta kuntien henkiléstdmaara kasvaa noin neljalla tuhannella
henkildtyovuodella, mika nakyy etenkin henkilostomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus
laajentaa kuntien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksien rahoituksesta, mika puolestaan heijastuu
vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Uudistuksen seurauksena
tyodllisyyskehityksella on jatkossa entista suurempi vaikutus kunnan talouteen.

Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottdmyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan
noin 6,4 prosenttiin vuosina 2025-2027, seka muutokset tyottdomyysetuuksien tasoa
maarittdvassa kansanelakeindeksissa. Hallitus on paattanyt muun muassa sosiaalietuuksiin,
kuten tydmarkkinatukeen, lastenhoidon tukiin ja peruspaivarahaan, liittyvasta
indeksijaadytyksesta vuosina 2024-2027.

Toimintatulot kasvavat valtiovarainministerion painelaskelmassa keskimaarin 1,4 prosenttia
vuodessa vuosina 2024-2027. Toimintatuloennusteen vuokratuloissa ei ole ennakoitu kuntien
hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistdjen vuonna 2026 tapahtuvaa vuokra-ajan
paattymisen vaikutusta.

Verotulot laskevat noin 5,0 prosenttia vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta sote-
uudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden verojen kertyessa
useamman kalenterivuoden aikana. Verotulojen laskua hidastaa tyottdmyysvakuutusmaksun
aleneminen, mika kasvattaa kuntien verotuloja 85 miljoonaa euroa vuodesta 2024 alkaen.
Vuosina 2025-2027 kuntien verotulojen kehitys normalisoituu keskimaarin 3,2 prosentin
vuotuiseen kasvuun.

Kuntien valtionosuudet laskevat vuonna 2024 9,0 prosenttia. Kuntien valtionosuuksia
pienennetdan sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen
valtionosuuksiin kohdistama yhden prosenttiyksikon indeksijarru hidastaa valtionosuuksien
kehitysta. Kuntien valtionosuuksien kasvu jaa tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi vuonna 2024.
Sen sijaan valtionosuudet nousevat vuonna 2025, josta alkaen kuntien valtionosuuksissa
huomioidaan kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtavien ja tyottomyysetuuksien rahoituksesta.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta
ovat vuonna 2023 vahvoja, johtuen paaosin sote-uudistukseen liittyvista verohannista. Vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti tilittyvien verotulojen
poistuessa, kuntatalouden menojen ja tulojen valille jaa kasvavaa epatasapainoa.

Painelaskelman mukaan vuosikateet riittdvat kattamaan poistot tarkasteluvuosina, mutta
nettoinvestointeihin ne eivat riitd. Kuntatalouden lainakanta kasvaa edelleen vuosina 2024—-2027,
mutta kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.
Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino lisda sopeutuspaineita tuleville vuosille.

(Lahteet: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, Syksy 2022 (19.9.2022); Valtiovarainministerio,
Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022 (21.9.2022))

2.2. Kuntien verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, kinteistoverosta ja yhteisdverosta. Sote-uudistuksen
jalkeen kunnallisveron osuus kaikista verotuloista on arviolta noin 70 prosenttia, kiinteistéveron
noin 16 prosenttia ja yhteiséveron noin 14 prosenttia.

Valtiovarainministeriéon kuntatalousohjelman mukaan vuonna 2024 kuntien verotulojen maaran
arvioidaan olevan yhteensa noin 13,9 miljardia euroa. Edellisvuoteen verrattuna verotulot
laskevat noin viidella prosentilla. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 1,9 prosenttia.

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuottoarvio vuonna 2024 on noin 9,7 miljardia euroa, eli noin 0,7 miljardia vuoden
2023 tuottoa vahemman. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella tulo- ja
tyodllisyyskehitys, ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset indeksitarkistukset seka hallitusohjelmaan
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littyvat veromuutokset. Sote-uudistukseen liittyva verouudistus alentaa kunnallisveron kertymaa
hieman viela vuonna 2024.

Vuonna 2024 indeksitarkistuksen mitoitusta muutetaan siten, etta tyéttdmyysvakuutusmaksun 0,2
prosenttiyksikon alennusta vastaava osuus kanavoidaan valtiolle Tyollisyysrahastoon
kohdistuvien saastdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittamiseen. Kunnallisveron tuottoa
kasvattaa vuonna 2024 myds tydntekijdiden tyéttdomyysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyksikdn
alentaminen, kasvun ollessa noin 56 miljoonaa euroa.

Yhteisovero

Yhteiséveron tuottoarvio vuonna 2024 on 1,9 miljardia euroa. Se on noin 170 miljoonaa euroa
vuoden 2023 tuottoa alhaisempi. Vuoden 2024 notkahduksesta huolimatta, veron tuoton
arvioidaan kasvavan kehyskaudella noin 4,1 prosenttia vuodessa.

Maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus pienentaa kuntien yhteisoverokertymaa vuonna 2024
noin miljoonalla eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin kahdella miljoonalla eurolla. Lisaksi
arvioidaan, etta tyénantajan tyottdmyysvakuutusmaksun alentaminen vuonna 2024 0,72
prosenttiyksikolld kasvattaa kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla.
Hallitusohjelman mukaan hallitus pitaa yhteiséverokannan kilpailukykyisella tasolla.

Kiinteistovero
Kiinteistéveron tuottoarvio vuonna 2024 on noin 2,3 miljardia euroa, eli noin 115 miljoonaa euroa
kuluvan vuoden 2023 kiinteistoveron tuottoarviota enemman.

Hallitusohjelman mukaan maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosentin eriyttamista
yleisesta kiinteistéveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistdveron vaihteluvali olisi 1,30-2,00
prosenttia. Kuntien kiinteistoverotulojen arvioidaan kasvavan muutoksen johdosta noin 108
miljoonalla eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmaan sisaltyy myds kirjaus, jonka mukaan
hallitus toteuttaa kiinteistéverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteistéjen verotusarvojen ja
kaypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla siirtymaaijoilla. Kiinteistéveron
muutokset ovat kohtuullisia kiinteiston omistajille.

(Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2023 (9.10.2023)

2.3. Kuntien valtionavut
Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen menetyskorvauksista
ja valtionavustuksista.

Kuntien valtionapujen taso alenee vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna. Kuntien valtionavut
ovat valtion vuoden 2024 talousarvioesityksessa yhteensa 5,1 miljardia euroa, eli noin 0,3
miljardia vuoden 2023 varsinaista talousarviota vahemman. Laskennalliset valtionosuudet ovat
noin 3,7 miljardia euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 miljardia euroa ja muut
valtionavut 0,6 miljardia euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin

6,2 miljardia euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 miljardia euroa.

Kehyskaudella uonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. TE-palvelujen
jarjestamisvastuun siirto kunnille seka siihen liittyva kuntien tyéttdmyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen korottaa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta. Peruspalvelujen valtionosuuden
tasoa alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta
hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus seka hallitusohjelman mukainen
indeksisaastd. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti
hieman kehyskaudella johtuen oppilas- ja opiskelijamaarien alenemisesta. Suomen hallituksen
hallitusohjelmaan sisaltyy seka kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia etta niitd vahentavia
toimenpiteita.

(Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2023 (9.10.2023)
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2.4. Taivassalon kunnan talouden ja toiminnan lahtokohdat

2.4.1. Toiminta ja talous

Taivassalon kunnan toiminta vuonna 2023 on tdhan mennessa toteutunut suunnitellusti.
Talouden toteuman osalta voidaan todeta toiminnan olleen vuoden 2023 kolmella ensimmaisella
kvartaalilla kustannustehokasta toimintakatetasolla. Kaikkia kuntia, my6s Taivassaloa, haastaa
kuluvana vuonna ja taloussuunnitelmakaudella kuitenkin olemassa oleva maailman tilanne,
inflaatio, korkojen ja kustannusten nousu seka yleinen epavarmuus.

Yleinen talouskehitys seka kustannusten kehitys sisaltadvat maailman tilanteen vuoksi paljon
epavarmuustekijoitd, mika heijastuu myos talouden ennustamiseen seka lyhyella ettd pitkalla
aikavalilla. Kustannusten ja korkojen jatkuva nousu luo epavarmuutta vuoden 2023 tuloksen
toteuman arviointiin seka tulevan talousarviovuoden arviointiin. Myds vuoden 2023 alusta
voimaan tullut sote-uudistus ja sen tuleviakin vuosia koskevat vaikutukset heikentavat kuntien,
myo6s Taivassalon kunnan taloudellista likkumavaraa.

Sote-uudistus on vaikuttanut seka kunnan organisaatiorakenteeseen etta toimintaan.
Soteuudistuksen jalkeen kuntaan jaaneen hyvinvointitydn rooli on kasvanut ja hyvinvointity6ta
tehdaan monella eri saralla. Soteuudistuksen my®6ta tuloja ja menoja siirtyi hyvinvointialueelle,
mutta kunnalle jai hoidettavakseen lainat ja tulevat investoinnit aiempaa pienemmalla
tulorahoituksella. Kunnalta edellytetdankin yha suurempaa panostusta tehtavien toimien
talousvaikutusten tarkasteluun sekd ennen kaikkea suunnitelmallisuutta ja ennakointia toiminta ja
talous samanaikaisesti keskustelussa pitaen.

Taivassalon kunnalla ei itselladan ole Iahivuosina suunnitelmissa valtavan suuria investointeja.
Kuntakonsernin osalta jatevesien johtamiseen liittyva investointitarve tulee kuitenkin lahivuosina
lisdamaan kuntakonsernin investointimaaraa, mika vaistamatta lisda koko kuntakonsernin
lainamaaraa. Kunnalta ja kuntakonsernilta edellytetdan kokonaisuudessaan tarkkaa toiminnan ja
talouden tarkastelua ja ajantasaista reagointia koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Taivassalon kunnan vuoden 2022 tilinpaatos oli alijgdmainen ensimmaista kertaa kolmentoista
ylijgamaisen vuoden jalkeen. Vuoden 2022 tilikauden alijaama oli 163 086 euroa. Kunnan
taseessa on kuitenkin kumulatiivista ylijgamaa noin 8,6 miljoonaa euroa. Vahvasta
kumulatiivisesta ylijaamasta huolimatta kunnan toiminnoissa tulee panostaa
kustannustehokkuuteen ja toimintojen huolelliseen suunnitteluun, jotta talouden suunta ja
tuloskehitys saadaan tulevaisuudessa myds vuositasolla jalleen positiiviselle uralle.

Kuluvan vuoden 2023 alkuperainen talousarvio on valmisteltu -259 683 euroa alijaamaiseksi.
Kuntatalouden kohdatessa suuria toiminnallisia ja taloudellisia haasteita tulevina vuosina, on
erittdin tarkeaa seurata ja analysoida kunnan talouden tilaa seka reagoida ajantasaisesti. Talla
hetkelld lautakuntien ulkoiset toimintakatteet ovat vuonna 2023 toteutuneet hieman laskennallista
talousarviota paremmin. Tuloslaskelmaosan rahoituskulut seka poistot tulevat kuitenkin
toteutumaan alkuperaista talousarviota suurempina, mika vaistamatta vaikuttaa negatiivisesti
koko vuoden tuloslaskelman toteumaan. Lautakuntien tuleekin loppuvuoden aikana pyrkia
pitdmaan toimintakulut korkeintaan kolmen kuukauden laskennallisen talousarvion suuruisena,
jotta voidaan kompensoida koko kuntatasoisten tuloslaskelmaosan ylitysten aiheuttamaa
tulosheikennysta. Mikali tassa onnistutaan, vuoden 2023 toteuman on mahdollista yltaa
alkuperaista talousarviota positiivisempaan tulokseen.

Kunnan strategian arvot hyvaksyttiin vuoden 2022 lopulla. Strategiaty6ta jatkettiin uuden
kunnanjohtajan aloitettua virassaan elokuussa 2023. Kunnan strategisia painopisteita ja
tavoitteita on kirkastettu ja valmisteltu seka virkamiesvalmisteluna johtoryhman johdolla etta kayty
keskustelua kunnanhallituksen talousarvioseminaarissa. Strategian painopisteet ja toiminnalliset
tavoitteet esitetdan ja hyvaksytaan talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa. Kunnan
strategiassa laadukkaalla palvelutuotannolla, hyvinvoinnilla, elinvoimalla, kunnan vetovoiman
parantamisella ja positiivisella viestinnalla on merkityksellinen rooli. Tavoitteena on Iahivuosina
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saada kunnan asukasluku mailtilliseen nousuun. Maltillinen kasvutahti on edellytys sille, etta
voidaan taata laadukas ja ajantasainen palvelutuotanto kaikille kuntalaisille.

Syksyn 2023 aikana strategiatyon ohella on aloitettu strategian arvojen mukaisen uuden
toimintakulttuurin jalkauttaminen koko kuntaorganisaatiossa. Sita jatketaan myds tulevana
talousarviovuonna 2024. Toimintaprosesseja, tyotapoja ja yhteistyota eri tahojen kanssa pyritaan
kehittdamaan mahdollisuuksien mukaan olemassa olevien resurssien puitteissa.

Taivassalon kunnan talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2026 on laadittu
valtuuston marraskuussa 2023 paattamien veroprosenttien mukaan kunnallisveroprosentin
ollessa 6,9 prosenttia. Lautakunnat ovat huomioineet mahdollisen kustannustason nousun
omissa suunnitelmissaan. Palkankorotusten osalta korotusprosenttina on talousarviovuonna
kaytetty 2,5 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien avulla.

Vuoden 2024 talousarvio ei sisalld varsinaisia sopeuttamistoimia jo valmiiksi tiukan analyysin ja
kulubudjetoinnin lisdksi. Taivassalon kunta tiedostaa, ettad kansallisesti epavarmoina aikoina,
jolloin muun muassa kuntien rahoitusmekanismi on muutoksessa ja muita toiminnallisia
muutoksia tulee kohdistumaan kuntakenttdan lahivuosina, ei ole tarkoituksenmukaista tehda
akkinaisia toiminnallisia sopeuttamistoimenpiteitd, vaan tarkastella tulevien muutosten vaikutuksia
ja tehda mahdollisia toiminnallisia muutoksia vasta sitten, kun tiedetddan enemman kaynnissa
olevien valtakunnallisten muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista. Organisaation henkildston
hyvinvoinnin ja ty6olosuhteiden yllapitamiselld ja kunnan kehittamisella seka koko kunnan
elinvoimaan panostamisella epavarmoina aikoina voidaan paremmin edesauttaa kunnan
toimintakyvyn ja elinvoimaisuuden sailymista yli valtakunnallisten epavarmojen aikojen. Kyky
toimia ja sietdd samalla epavarmuutta on kuntamme yksi valtti ndina epavarmoina aikoina.

Vuosikate ei kata poistoja taloussuunnitelmakaudella. Vuosikate on kuitenkin plusmerkkinen.
Positiiviseen tulokseen paasemisen taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 edellyttaa
sopeutustoimia. Sopeutustoimien tarpeellisuushankinta ja maara on tarkoituksenmukaista tehda
sitten, kun kaynnissa olevien valtakunnallisten toiminnallisten muutosten ja
rahoitusmekanismimuutoksen kuntakohtaiset vaikutukset ovat selvilla. Mikali sopeutustoimet ovat
tulevaisuudessa tarpeellisia, sopeutustoimien oikea-aikaisuus ja realistisen tarpeen mukainen
maara ovat seka kunnan toiminnan, talouden, elinvoiman ja ennen kaikkea tyotekijoiden etu.
Taloussuunnitelmavuosien taloudellisissa laskelmissa sopeutustoimet on merkattu siten, etta ne
vaikuttavat vuosikatteeseen. Mahdolliset sopeuttamistoimet tullevat sisaltdmaan seka tulojen
lisdyksia etta kulujen vahennysta.

Kuntalain 5 luvun 22 §:n mukaan "Kunnan asukkailla ja palvelujen kéyttajilla on oikeus osallistua
Ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettédva huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen mahdollisuuksista jarjestdmaéllé esim. mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun."” Taivassalon kunnan talousarviossa 2024 huomioidaan osallistuva budjetointi 10
000 euron investointimaararahalla.

Arvion mukaan kunnan toimintatulot kasvavat vuonna 2024 24,0 prosenttia vuoden 2023
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Merkittavin kasvu koostuu teknisten palveluiden
vuokratuottojen kasvusta. Toimintamenot kasvavat vuonna 2024 2,3 prosenttia vuoden 2023
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Taloussuunnitelmavuosien tulojen ja menojen laskemisessa lahtékohtana on kaytetty Kuntaliiton
esittdmaa arviota koko maan kuntien ja kuntayhtymien toimintatulojen ja toimintamenojen
muutoksesta.
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Merkittavimmat riskit, joita vuosien 2024-2026 talouden ennuste sisaltaa, ovat:

epavarmuus

verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

maailman tilanteen, kuten sotien vaikutus

energian, muiden kustannusten ja korkojen nousu

kansallisten kuntiin kohdistuvien uudistusten, kuten TE-uudistus, vaikutukset
hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisujen vaikutus

tulevat investointitarpeet ja ja niiden vaikutus kunnan talouteen

Muutokset organisaatiossa: Taivassalon kunnan johdossa tapahtui vuonna 2023
kunnanjohtajavaihdos. Uusi kunnanjohtaja aloitti virassaan 1.8.2023.
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2.4.2. Strategia
Strategian arvot

Taivassalon kuntastrategiatyota aloitettiin vuonna 2022 ja valtuusto hyvaksyi Taivassalon kunnan
strategian arvot kokouksessaan 14.11.2022 § 26.

Visio: Vain taivas Rajana
Arvot:

* Kauneus: Taivassalo on kaunis, viehattava ja pittoreski. Me satsaamme ympariston
viihtyvyyteen. Kauniit ajatukset, kaunis puhe ja kaunis kaytos.

 Onnellisuus: Taivassaloa tituleerataan onnellisten saareksi. Taalla on onnellista
asua ja elaa ja yrittaa. Pidamme huolta ihmisista, itsestamme ja toisistamme seka
luonnosta. Positiivisuus tuo onnellisuutta.

Strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet

Kunnan strategisten arvojen lisaksi strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta
on jatkettu syksylla 2023.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa kunnan strategian strategiset
painopisteet ja strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden maarittdmisessa on tehty
johdonmukaista yhteisty6ta kunnan johtoryhmassa seka toimialoilla syksyn 2023 aikana. Kunnan
luottamushenkilditd on osallistettu strategiatydhdn valtuuston iltakoulun tydpajassa, hallituksen
seminaarissa seka ajankohtaisten kokousasioiden yhteydessa.

Syksylla 2023, vuoden 2024 talousarvioprosessin yhteydessa, on jatkettu kuntastrategian
kehittdmista arvoihin pohjaavien strategisten painopisteiden ja strategisten tavoitteiden
kirkastamisella. Kunnan johtoryhmassa laadittiin elokuussa 2023 prosessi strategiatyon
jatkamiseksi ja valmiiksi saattamiseksi. Viikottaisissa johtoryhmakokouksissa valmisteltu
strategisten tavoitteiden luonnos kaytiin lapi kunnanhallituksen talousarvioseminaarissa
lokakuussa 2023. Kunnanhallituksen evastysten pohjalta on syntynyt Taivassalon kunnan "Vain
taivas rajana” -strategian painopisteet ja tavoitteet.

Kuntastrategia ja sen toteuttamistoimenpiteet tarkistetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa.
Strategia on voimassa, kunnes paivitys hyvaksytaan valtuustossa. Kuntaorganisaatiossa tehdaan
jatkuvasti strategiatyéta yhteistydssa kunnan viranhaltijoiden ja tydntekijdiden seka
luottamushenkildiden kanssa. Myds kunnan sidosryhmia huomioidaan strategiatydssa.

Taivassalon kunnan strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet pohjautuvat Taivassalon
arvoihin. Arvot nakyvat painopisteiden yhteydessa seka ohjaavat strategisia tavoitteita.
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Elinvoimainen ja vetovoimainen kunta

USTG

Strateginen

painopiste Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari

Yhdessa: Yritysten : . .

. Lo S Yritystapaamisten ja

Elinvoimainen | toimintadellytysten ST . L
. T : keskustelujen lisaaminen | Yrityskontaktien ja
ja edistaminen ja

vetovoimainen
kunta

yritysyhteistyon
kehittaminen*

Yritysyhteistyon
tavoitteiden kirkastaminen

tilaisuuksien maara

Elinvoimaohjelman
paivittdminen

Toteutunut K/E

Maltillinen asukasmaéaran
kasvu

Laadukkaat ja
hyvamaineiset
peruspalvelut

Asuntotarjonnan
lisdamisen edistaminen,
kaavoitusmahdollisuuksien
kartoittaminen,
kaavoitettujen alueiden
infran toteuttaminen

Asukasmaaran kehitys
Kaavoituskatsaus K/E

Kunnan tunnettuuden
lisdaminen

Panostetaan kunnan
markkinointiin ja
viestintaan
kohderyhmakohtaisesti.

Viestintdsuunnitelman
valmisteleminen

Markkinointimaararahat
X eur

Viestintdsuunnitelma
K/E

Kunnan
vetovoimatekijdiden
vahvistaminen

Yhteistydn lisddminen
vetovoimatekijdiden
tunnistamista ja
kehittdmista varten

Kyselyt
vetovoimatekijdiden
kartoittamiseksi
(kuntalaiset ja yrittajat)

Kyselyt toteutettu K/E
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Tasapainoinen ja kehittiamisen mahdollistava talous

Strateginen

. . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite | Mittari
painopiste
Yhdessd,
Onnellisuus:
Tasapainoinen Toiminnan ja talouden Saanndllinen
ja Talouden tasapaino ajantasainen seurantaja |raportointi

kehittamisen
mahdollistava
talous

analysointi toimialoilla

toimielimissa K/E

Investointien toteutus,
seuranta ja raportointi
vastuutoimialalla

Puolisvuotisraportointi
toimielimissa K/E

Kuntatasoisten
mittareiden seuraaminen
vuosittain, raportointi
tilinpaatdksessa

Kunta:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijgdma
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas
Lainamaara
Lainamaara
eur/asukas

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijgdma
Kertynyt yli-/alijgdma
eur/asukas

Lainat ja
vuokravastuut

Lainat ja
vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate

Toiminnan ja talouden
yhteyden huomiointi
palvelutuotannossa

Palvelutuotannon
tehostaminen ja
vaihtoehtoisten
toimintatapojen etsiminen

Resurssien
mahdollistaman
laatutason yllapitaminen

Palvelujen tuottaminen ja
jarjestaminen annetuilla
resursseilla

Toiminnan tuottojen
ja kulujen netto +/-
5% alkuperaisesta
talousarviosta
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Asukkaiden ja kunnan henkiléstéon hyvinvoinnin ja osallisuuden edistidminen

Strateginen

osallisuuden
edistaminen

. . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari
painopiste
Onnellisuus, |Kuntalaisten osallistaminen | Osallistava budjetointi Maararaha 10 000
Yhdessa: kunnan kehittamiseen eur
Asukkaiden ja Kodin ja koulun paiva
kunnan Kausiasukkaiden ja Toteutunut K/E
henkiloston monipaikkaisten ihmisten Yhdistysillat
hyvinvoinnin | osallistaminen kunnan Toteutunut K/E
ja kehittamiseen Silakrysays 2024

Toteutunut K/E

Kuntalaisten hyvinvoinnin

Liikuntaan ja ulkoiluun
houkuttelevien toimintojen

edistamisen mahdollistavat | kehittdminen ja Tehdyt
! . . . kehitystoimet
toimenpiteet omaehtoiseen liikkuntaan
kannustaminen
Terveellisen ravitsemuksen .
Kansallinen

tukeminen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

kouluruokasuositus
kaytéssa K/E

Henkildston jaksamista
tukeva kannustava ja
osallistava kulttuuri

Henkildston tyéhyvinvoinnin
edistdminen

Henkildston ja esimiestyon
ohjaus ja tukeminen

Henkildstdsuunnittelun- ja
tuen riittdva operatiivisen
tydn resursointi toimialoilla®

Esihenkildvalmennukset ja
tyopajat*

Valmennus K/E

Henkiloston osaamisen
kehittamisen
mahdollistaminen

Henkilostoraportin ja
koulutussuunnitelman
valmistelu ja
toteuttaminen/paivittdminen*

Toteutunut K/E

Henkildston
koulutusmahdollisuuksien
parantaminen mm.
koulutusportaalin avulla*

Koulutusportaali
kaytossa K/E
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Kauniit ja houkuttelevat asuin- ja elinympaéristot

elinymparistot

Stl:ateg_men Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari
painopiste

Kauneus:

Kauniit ja Viihtyisa ja hyvinhoidettu Asuinalueiden

houkuttelevat ymparistd kunnan ymparistonhoidon hyvan Arvio tasosta
asuin- ja kayntikorttina tason yllapitaminen

Kaavoitettujen alueiden ja
myytavien tonttien
ympariston
houkuttelevuuden,
viihtyisyyden ja
toiminnallisuuksien
kehittdminen*

Tehdyt
toimenpiteet

Ympariston, ilmaston ja
Saaristomeren tilan
huomioiminen

Saaristomeren
suojelullisiin/hoidollisiin
toimiin osallistuminen
resurssien puitteissa

Toteutunut K/E

Metsien hoito
metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti

Toteutunut K/E

lImastosuunnitelman
valmisteleminen

Toteutunut K/E

Kestavan kehityksen
periaatteiden toteutumisen
edistdminen.

Toteutetaan kierratysta
mahdollisuuksien mukaan
ja lisataan
kierratystietoisuutta

Toteutunut K/E

*Edellyttavat toteutuakseen kayttétalouden ja investointimaararahojen hyvaksymista kyseisia suunnitelmia varten.
Taulukko paivitetdan hyvaksytyn tilanteen mukaiseksi.
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2.4.3. Elinvoima

Elinvoiman kéasite ymmarretaan nykyaan WSP:n elinvoimakyselyn mukaan elinkeinotoiminnan ja
saavutettavuuden edistdmisen liséksi investointeina, muuttovirtoina, vierailijaméaéariné,
elinympéristbn ja palvelukokemuksen laatuna seké kulttuurisiin aktiviteetteihin kytkeytyvéné
kysymyksend, jotka ovat alueille elintéarkeita.”

WSP:n vuosittaisen elinvoimakyselyn mukaan Taivassalo sijoittuu 293 kunnan kuntajoukossa
sijalle 127 elinvoimaindeksin ollessa 110. Elinvoimaindeksin osa-alueita ovat inhimillinen pddoma
(vaestd, osaaminen, haavoittuvuus), tuottavuuden ja talouden tekijat (tydpaikat, tyévoima,
ansiotaso, yritykset ja kuntatalous) seka vihrea siirtyma (kasvihuonekaasupaastojen
vaheneminen, investoinnit, vastuullinen resurssien kaytto ja kuluttaminen). Taivassalon sijoitus on
pudonnut 14 sijaa edellisvuodesta ja elinvoimaindeksin pisteluku on vahentynyt 10 pistetta.

Taivassalon elinvoimaisuuden parantamiseksi ja vetovoiman lisdamiseksi elinvoimanakdékulma on
nostettu esiin seka itse strategiatydssa ettd uuden strategian painopisteissa.Taivassalon kunnan
uuden strategian yksi strategisista painopisteista on "Elinvoimainen ja vetovoimainen kunta”.
Taloussuunnitelmakaudella yritysten toimintaedellytyksia pyritdan edistamaan. Lisaksi kehitetaan
yritysyhteistyota seka yritystapaamisten ja keskustelun maaraa lisataan.

Vuoden 2024 toiminnallisissa tavoitteissa on mukana myos elinvoimaohjelman paivittaminen.
Kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa pyritdan lisdamaan myos kunnan tunnettuuden lisdamisella
muun muassa kunnan markkinointiin ja viestintddn panostamalla eri kohderyhméat huomioiden.
Kunnan vetovoimatekijoita kartoitetaan kyselyn avulla, minka jalkeen panostetaan
vetovoimatekijdiden vahvistamiseen.

2.4.4. Vaesto

Taivassalon kunnan vakiluku on vuoden 2023 aikana pysynyt tasaisena vuoden 2022 lopun
tilanteeseen nahden. Syyskuun 2023 ennakotiedon mukaan vakiluku oli 1691 asukasta, eli sama
kuin 31.12.2022.

Kunnan asukkaista on viimeisimman virallisen tiedon mukaan (TP2022) alle 18-vuotiaita noin 11
prosenttia.Taivassalon alle 18-vuotiaiden osuus vaestdsta on saman suuruinen kuin Varsinais-
Suomen kuntien keskimaarainen alle 18-vuotiaiden osuus. 19-49-vuotiaiden osuus on 26
prosenttia (V-S kunnat 39 prosenttia), 50-64-vuotiaiden osuus 22 prosenttia (V-S kunnat 19
prosenttia), 65-74-vuotiaiden osuus 19 prosenttia (V-S kunnat 13 prosenttia) ja yli 74-vuotiaiden
osuus 16 prosenttia (V-S kunnat 12 prosenttia).

Kunnan vakiluvun arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella maltillisesti. Kunnan
vetovoimaan ja elinvoimaan tehdaan suunnitelmakaudella panostuksia, ja kunnan erinomaisesta
palvelutarjonnasta, kauniista luonnosta ja sekd Uudenkaupungin ettd Turun suunnan
tydmahdollisuuksien laheisyydesta on tarkoitus viestia eri tavoin. Asukasluvun kasvun ja
asukkaiden viihtymisen kannalta on tarkeaa panostaa myds olemassa olevan tonttitarjonnan
ymparistojen viihtyisyyteen ja tonttien markkinointiin.

Tilastokeskuksen vuonna 2021 paivittamassa vaestéennusteessa vuosille 2020-2030
Taivassalon kunnan vaestonmuutoksen ennustetaan olevan +39 asukasta. Todettakoon, etta
kyseisessa vaestdennusteessa Varsinais-Suomen 27 kunnasta vain 10 kunnan vaestéennuste
kyseisena ajanjaksona on positiitivinen. Kunnan vetovoiman lisddmiseen kohdistuvien
toimenpiteiden my6ta asukasluvun on mahdollista kasvaa viela ennustettuakin enemman.

2.4.5. Tyottomyys

Syyskuussa 2023 Taivassalossa oli 66 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 12 henkiléa edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa enemman. Taivassalon ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta ol
syyskuussa 2023 9,5 prosenttia. Varsinais-Suomen kuntien keskimaarainen tyottdmyysprosentti
oli syyskuussa 2023 8,6 prosenttia ja koko maassa 9,4 prosenttia. Osasyyna ty6ttdmien maaran
kasvuun lienee kesalla 2023 Uudenkaupungin autotehtaalla tapahtuneet irtisanomiset ja
lomautukset. Maailman olemassa oleva tilanne lisda epavarmuutta myos tydllisyyden osalta ja
esimerkiksi rakennusalan huono suhdannenakyma voi enteilla heijastevaikutuksia koko seudulle.

18



TAIVASSALO

Onnellisten saaret

2.4.6. Henkilostomaara 2022-2024

Konsernipalvelut
vakituiset 2 2 3
madraaikaiset 0 0 0
Konsernipalvelut yhteensa 2 2 3
Sivistyspalvelut
vakituiset 34 35 36
madraaikaiset 15 14 12
Sivistyspalvelut yhteensa 49 49 48
Tekniset palvelut
vakituiset 22 20 20
madraaikaiset 4 3 4
Tekniset palvelut yhteensa 26 23 24
Koko kunta
vakituiset 58 57 59
madraaikaiset 19 17 16
Taivassalon kunta yhteensa 77 74 75
2.4.7. Talousarvion keskeiset tunnusluvut
asukasluku* 1691 1691 1695 0,2
henkilostémaara** 58 57 59 3,5
toimintatuotot, € 1632972 840 200 1042 000 24,0
toimintamenot, € -13 088 154 -6 077 283 -6 218 972 23
toimintakate, € -11 455 182 -5 237 083 -5 176 972 1,1
verotulot, € 7 040 931 3788 000 3925 136 3,6
valtionosuudet, € 5 050 806 1695 000 1489 479 -12,1
vuosikate, € 445 391 151 717 2603 -98,3
tilikauden ylijaadma/alijadma, € -163 086 -259 683 -557 397 114,6
investoinnit, netto € 463 048 1066 000 1224 200 14,8
lainam&ara 31.12. € 7 038 159 6 746 425 6 454 691 -4,3
lainaa yht. €/asukas 4162 3990 3808 -4,6

* TP2022 vahvistettu asukasluku
** Vakituinen henkilosto

Vuoden 2024 talousarviossa koko kunnan tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on 6 456 615
euroa. Verotulot ovat 3 925 136 euroa ja valtionosuudet ovat 1 489 479 euroa. Toimintatuottojen
osuus on 1 042 000 euroa.

Toimintakulut ovat kokonaisuudessaan 6 218 972 euroa.Toimielimittain toimintakulut jakaantuvat
seuraavasti: kunnanhallitus 1 050 847 euroa, sivistyslautakunta 2 850 274 euroa ja rakennetun
ympariston lautakunta 2 317 851 euroa. Toimintakuluista suurin kuluera on henkildstdkulut, jotka
ovat yhteensa 3 750 806 euroa. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden maara
talousarviossa on 1 344 286 euroa.

Taivassalon kunnan vuoden 2024 talousarvion tulos on -557 397 euroa alijaamainen.
Investointien maara talousarviossa on 1 224 200 euroa. Lainamaaraarvio vuoden 2024 lopussa
on 6 454 691 euroa. Lainamaara asukasta kohti vuoden 2024 lopussa on 3 808 euroa/asukas.
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3. Riskienhallinta

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavista. Valtuusto paattdad muun muassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee
puolestaan huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Valtuuston paatosta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita tulee noudattaa myoés
kunnan tytaryhteisoissa. Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden valvonnasta.

Hallintosaanndén mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat
kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikéita seka raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaista valvontaa suoritetaan erilaisten raportointikdytantdjen ja tydprosessien kautta seka
paivittaisten tyotehtavien ja johtamiskaytantéjen osana. Kunnan johtavat viranhaltijat seuraavat
osaltaan vastuualueidensa maararahojen kayttoa, erilaisten rakentamis- ja muiden suunnitelmien
laadintaa ja paatdésten toimeenpanoa. Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat toiminnan ja
talouden tilannetta seka vastuualeensa investointien toteutumista ja valmiusastetta sdannollisesti.
Lautakuntien tulee raportoida hallitukselle neljannesvuosittain investointien toteutumisen
tilanteesta. Kunnan talouden toteutumisen neljannesvuosiraportti saatetaan valtuustolle tiedoksi.

Kuntakonserniin kuuluu kuntayhtymien lisaksi kaksi kunnan maaraysvallassa olevaa
osakeyhtiéta, joille on annettu konserniohje. Yhtididen sisédinen valvonta ja riskienhallinta tulee
jarjestaa noudattaen hallintosdanndn ja konserniohjeen maarittelyja.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdan organisaation strategisiin,
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Riskit jaotellaan neljaan ryhmaan:
-strategiset riskit

-taloudelliset riskit

-toiminnalliset riskit

-vahinkoriskit

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan

edellytykset ja vision toteutumisen. Strategiset riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.
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Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen

seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin sekd asiakasprosesseihin, palvelun
epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myods vaarinkaytoksiin ja muuhun

lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

3.1. Strategiset riskit

Kunnan ja asumisen
vetovoiman riittavyys

Merkittavyys: suuri

Riskind on kunnan hidas tai negatiivinen vaestonkasvu. Syntyvyys
laskee ja kuolleisuus nousee, eli syntyneiden enemmyys pienenee.
Kunta karsii muuttotappiosta.

Hallintakeinoina ovat muun muassa kunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen, kunnan imagon vahvistaminen, perheystavallisten
palveluiden kehittaminen ja markkinoiminen, asumisen ja elamisen
ratkaisujen monimuotoisuus, tydpaikkojen luominen seka hyvat ja
monipuoliset palvelut. Tietoisella elinvoiman, vetovoiman ja
pitovoiman vahvistamiseen tahtaavalla tyolla, uusilla kehitysideoilla
ja niiden toteuttamisella, aktiivisella ja positiivisella markkinoinnilla
ja viestinnalla on mahdollisuus lisatd kunnan ja asumisen
vetovoimaa seka sita kautta hallita kyseista strategista riskia.

Kuntalaisten odotuksiin
vastaaminen, tavoitteiden
toteutuminen strategisten
arvojen ja tavoitteiden
mukaisesti resurssien
mahdollistamissa rajoissa

Merkittavyys: kohtalainen

Riskina on, ettad kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja
palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan resurssien
mahdollistaman toiminnan ja palveluiden kanssa. Kunnan kaikkien
edustajien, sekd kunnan tydntekijoiden etta luottamushenkiléiden,
on pystyttava lunastamaan tehdyt lupaukset. Puheiden, toiminnan
ja viestinnan tulee noudattaa kunnan arvojen mukaista
toimintamallia sek& noudattaa pyrkimysta yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kaunis kaytos, yhteistyo ja kunnan kehittdminen ovat toiminnan
kannalta erittain merkityksellisia ja niiden avulla saamme vietya
toiminnan kulttuurimuutosta eteenpain. Tama edellyttda hyvaa
johtamista, riittavia ja oikein kohdistettuja resursseja seka
muutoksen maaréatietoista lapivientia. Myds tavoitteiden ja
resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki
positiiviset asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulee tiedostaa oma
mainelahettildan roolinsa — olemme sita kaikki omissa
verkostoissamme.
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3.2. Toiminnalliset riskit

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen,
jatkuvuudenhallinta ja
tietoliikennehairiét

Merkittavyys: suuri

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu
tehtavia tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyen,
jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja
varautumiseen. Kunnan sopimuksissa kiinnitetdan huomiota
jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Hajanainen kehittdminen
ja toimintatavat ottaen
huomioon rajalliset
resurssit

Merkittavyys: kohtalainen

Kehittdmisen toimintamallien uudistaminen ja kayttéénotto.
Toimintatapojen uudistaminen. Tavoitteiden ja tekemisen
priorisointi.

Kehittamistd voidaan tehda resurssien rajoissa.

Henkildstdon osaamisen
kehittaminen ja
uudistumiskyky,
tyohyvinvointi ja
jaksaminen

Merkittavyys: suuri

Uudistumiskyvyn ja tavoitteiden saavuttaminen, hyva johtaminen ja
henkildstén osaamisesta huolehtiminen. Muutostilanteissa
osallisuuden ja yhteisdllisyyden varmistaminen ja
yhteiskehittaminen. Esimiesten ja henkildston kouluttaminen.
Yhteisollinen tydskentely ja hyva viestintd mahdollistaa ennakointia
ja muutokseen varautumista. Riittdva resursointi ja resurssien
oikein kohdistaminen.

Kyseisen riskin hallinta edellyttaa lisaresursointia.

Avainhenkiloriskit

Merkittavyys: suuri

Jossain toiminnan jatkuvuuden kannalta merkittavissa palveluissa
on minimimitoitus henkiléstdssa ja tietyissad avaintoiminnoissa ei
ole varahenkilda. Varautumisen ja riskienhallinnan varmistamiseksi
hallinnollisten prosessien seka henkiléstén hyvinvoinnin ja
henkildstdn jaksamisen sekéd esimiesten riittavan tuen
varmistamiseen tulee varata riittavasti resursseja.

Kyseisen riskin hallinta edellyttaa tietyissa toiminnoissa
lisaresursointia.
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3.3. Taloudelliset riskit

Velkataakka ja Taivassalon kunta pyrkii investoimaan maltillisesti

investoinnit suunnitelmakaudella. Konsernin osalta tarvittavat mahdolliset
investoinnit lisdavat velkataakkaa ja taten vaikuttavat kunnan ja

Merkittavyys: suuri kuntakonsernin taloudelliseen tilanteeseen. Rakentamishankkeiden

priorisointi ja aikataulutus seka vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat tulee tarkastella tapauskohtaisesti. Infrahankkeiden
osalta tulee tehda priorisointeja siten, etta asumisen
mahdollisuuksien lisdaminen lahivuosina seka jo olemassa olevien
kaavoitettujen alueiden houkuttelevuutta on mahdollista lisata jo
tulevana talousarviovuonna.

Verorahoituksen Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat keskeisesti

muutokset verorahoituksen muutoksiin seka kaynnissa olevaan koko
kuntakenttdan vaikuttavaan rahoitusjarjestelmauudistukseen.

Merkittavyys: suuri Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja

valtionosuuksiin.

Hallintakeinoina ovat osaltaan kunnan vetovoimasta, pitovoimasta,
vaestdnkasvusta ja yritysten toimintaedellytyksistd huolehtiminen.

Maailman tamanhetkinen | Maailman tdmanhetkinen epavarmuus vaikuttaa monella tapaa,
epavarmuus ja sodat esimerkiksi hintatason nousuun, tydllisyystilanteeseen ja
verotuloihin.

Merkittavyys: suuri
Ajantasainen tiedon hankinta ja &killisiin muutoksiin varautuminen
ovat avainasemassa.

3.4. Vahinkoriskit

Tietosuojavelvoitteiden Yksi EU:n GDPR:n keskeisimmista periaatteista on

tayttaminen rekisterinpitajan osoitusvelvollisuus, jonka mukaan
rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti todentamaan, etta

Merkittavyys: suuri se noudattaa toiminnassaan tietosuojasaantelya. Tarvittavia

teknisia ja organisatorisia toimenpiteitd ovat muun muassa
tietosuojavaikutusten arvioinnit, rekisterdityjen oikeuksien
toteuttaminen, tietosuojatydén dokumentoiminen, sopimushallinta,
henkiloston kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkilGtietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvioiminen, seka
henkildtietojen tietoturvaloukkauksiin varautuminen.

Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat muun
muassa tietosuojatyon liilan vahainen resursointi, puutteet
henkildstén osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet
henkilotietojen kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa,
prosesseissa ja vastuissa, sekd puutteet hankintoihin kohdistuvien
tietosuojanakdkohtien huomioimisessa.

Naihin pyritaan osaltaan vastaamaan vuoden 2024 talousarviossa
resursoimalla seka vastuuta jakamalla.
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4. Talousarvion sitovuus
4.1. Kuntalain saanndkset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetaan kuntalaissa. Kuntalain 110 §:n mukaan
"valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdvé myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytéén kunnan
Ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdmaéainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijGdma.
Kunnan taseeseen kertynyt alij&G&dma tulee kattaa enintéd&n neljén vuoden kuluessa tilinp&d&téksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssé mééréajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijGédméa. Kuntarakennelaissa tarkoitetun
uuden kunnan alijG@éma tulee kattaa enintdén neljén vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pééttaéa yksilbidyisté toimenpiteistéa, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat méérérahat ja tuloarviot
seké siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mééréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomééréisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

4.2. Talousarvion noudattaminen

4.2.1. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika niita ole tarkoiteuttu
sitoviksi. Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee
ottaa huomioon lautakuntien kayttdsuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden valilla seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden
edellyttdama sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudijetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Valtuusto hyvaksyy vuoden 2024 talousarvion
hyvaksyessaan vuoden 2024 investointihankkeiden aloituksen, eika investoinneille tarvita erillista
lupaa taytantédnpanoon muilta toimielimilta.

Tuloslaskelman valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen jalkeisten
erien osalta ovat verotulot, valtionosuudet seka korkotuotot- ja kulut.

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.

Talousarviossa esitetyt tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja tunnusluvut eivat ole valtuustoon
nahden sitovia.
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4.2.2. Talousarvion taytantoonpano

Hallintosaannon 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttosuunnitelmansa. Lisaksi todetaan, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantddnpano-ohjeet. Tilivelvollisista maarataan talousarvion
taytantédnpano-ohjeissa.

Lautakunnat laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella kayttésuunnitelman palveluittain.
Erilliset taytantddnpano-ohjeet esitetdan luvussa 11.

Kunnanhallitus voi vuoden 2024 talousarvion taytantéénpano-ohjeiden lisaksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

4.2.3. Toiminnan ja talouden seuranta

Hallintosaannon 64 §:n mukaan toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista vahintaan
kolmannesvuosittain.

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kuukausikohtainen
toteuma esitetdan seka toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta.
Valtuustolle laaditaan kunnan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun
seka syyskuun lopun tilanteesta.

4.2.4. Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.

Hallintosdannén 66 §:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten,
ettd valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen
allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi enda tehda talousarvion muutosehdotusta.
Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myos muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin
ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on
selvitettdvd muutoksen vaikutukset maararahoihin.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.
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4.3. Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan ’tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myés esitettévéa, onko
tilinp&étés hyvéksyttévéa ja voidaanko toimielimen jédsenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtévéalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myédntéé vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2024 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkilistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkilén vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

4.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kunnan maksuvalmiutta seurataan saanndllisesti. Maksuvalmiuteen vaikuttaa tdmanhetkiset
valtakunnalliset ja maailmanlaajuiset epavarmuudet seka kaynnissa olevat muutokset muun
muassa kuntien rahoitusmekanismiin liittyen. Tulojen suunnitellun toteutumisen seka menojen
tarkan seurannan lisadksi maksuvalmiuden kehitykseen vaikuttavat investointien kdynnistymisen
ajankohta, maara ja investointien kustannustaso toteutuessaan.

Rahoituslaskelman mukaan, ilman kassavarannon huomioimista, lainanottovaltuuden méaaraksi
muodostuu 1 531 331 euroa. Kunnan ei kuitenkaan lahtokohtaisesti tarvitse ottaa lainaa vuoden
2024 aikana hyvan kassatilanteen vuoksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemallaan paatoksella vuodelle 2024 rajat, joiden
puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetdan seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkdaikaista lainaa siten, etta nettolainanotto
vuoden lopussa on 1 531 331 euroa.

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa tarvittaessa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi
vuoden 2024 aikana 1 531 331 euron maaraan asti.

- Otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiintedkorkoisia.

Tytaryhtididen tulee pyytda kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen ja
uuden lainan ottamiseen liittyen. Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman
kunnan lupaa. Tytaryhtiot kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantdisesti itsenaisesti
markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan
tulee keskustella kunnanjohtajan kanssa. Mikali kunta antaa tytaryhtidille lainaa sisaisena lainana,
lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.
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5. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteisoille

Taivassalon kuntakonsernin ohjausta tarkastellaan ja kehitetdan talousarviovuonna 2024.
Tytaryhteisojen toiminta ja talous tulee olla kytkettyna kunnan strategiaan tavoitteidensa avulla.
Tytaryhteisojen tulee teravoittaa strategisia tavoitteitaan vuoden 2024 aikana valtuuston
hyvaksymien strategisten tavoitteiden pohjalta. Kunnan yksi strateginen tavoite on talouden
tasapaino. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan myds konsernin taloudellisia tunnuslukuja.

Tytaryhteisdille asetetaan tytaryhteisdkohtaiset toiminnalliset tavoitteet. Kunnan edustajien tulee
toimia tytaryhteistjen paatdksentekoelimissa valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka
noudattaa konserniohjeita. Tytaryhteis6jen toiminnasta raportoidaan tilinpaatoksessa, tarvittaessa
toiminnan ja talouden katsauksissa seka ajankohtaisten asioiden osalta erikseen
ajankohtaiskatsauksissa.

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden lisdksi valitsemalla kunnan edustajat
konserniyhtididen ja yhteis6jen hallintoon, antamalla ohjeet kunnan edustajille seka seuraamalla
yhtididen ja yhteisdjen raportointia.

Tytaryhteisdjen tulee pyrkia ennalta estdmaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Tytaryhtididen edellytetaan valittavan yhtidkokouskutsut kunnan johdolle ja yhtiokokousedustajien
edellytetdan pyytamaan konserniohje yhtiokokouksen paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee lahettaa
yhtidkokouskutsut hyvissa ajoin kunnan kirfjaamoon.

Tytaryhtididen tulee pyytda kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seka uuden lainan ottamiseen liittyen.
Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kunnan lupaa. Tytaryhtiot
kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantoisesti itsenaisesti markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja
ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee kunnanjohtajan kanssa.
Tytaryhtioiden tulee varmistaa kunnalta takaamispyynnoissa tai muissa vastaavissa valmistelua
edellyttavissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Mikali kunta antaa tytaryhtidille lainaa
sisdisena lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.

Kunta omistaa Taivassalon Vesi Oy:n ja Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:n seka Kiinteistd Oy
Taivassalon Virastotalon.

Kunnan asettamat yleiset tavoitteet konserniyhtiéille:

Yhteisty0 kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa seka riskipolitikassa ja
hankintatoimessa siten, ettd noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa.

Aktiivinen raportointi kunnanhallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa kevatkaudella
konserniyhtion tilinpaatdéksen valmistuttua ja syyskaudella konserniyhtién talousarvion
valmistuttua seka kunnanhallituksen kasittelya edellyttavien asioiden niin vaatiessa taikka
erikseen ajankohtaista katsausta pyydettaessa.

Taloussuunnitelma- ja tilinpaatdsasiakirjojen toimittaminen kunnalle maaraajassa kunnanjohtajan
maarittdmaan ajankohtaan mennessa.

Yhtion tuloksen kehittdminen ja omavaraisuusasteen nostaminen.

Kunnan asettamat tavoitteet Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:lle:

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen siten, ettd asuntokanta kohdentuu kuntalaisten
tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytossa.
Vuokrasaatavien perinta on tehokasta.
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Yhtié huolehtii omaisuuden arvon sailymisesta; Yhtioé varaa riittavat taloudelliset resurssit
asuntokannan kunnossapitotoimenpiteita ja peruskorjauksia varten seka toteuttaa niita
suunnitelmallisesti.

Yhtio rahoittaa asuntokannan peruskorjaukset ilman kunnan lisdpanostusta, kuitenkin siten, etta
vuokrataso pysyy kohtuullisena ja kilpailukykyisena.

Kiinteistéjen kuntokartoituksen laadinta ja peruskorjaustarpeen maarittely vuosittain.

Kunnan asettamat tavoitteet Taivassalon Vesi Oy:lle:

Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalveluiden tuottaminen toiminta-alueella asuville
kuntalaisille ja siella sijaitseville yrityksille.

Taksat tulee pitaa kilpailukykyisina.

Peruskorjaukseen tulee varata riittavat taloudelliset resurssit, jotta verkoston ikdantyminen
voidaan pysayttaa.

Yhtién talouden korjaaminen.

Paatokset ja toimintasuunnitelma aikatauluineen siirtoviemarivaihtoehdoista Q1-2/2024.

Konserniyhtididen ei odoteta tuottavan osinkoa.
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Onnallicten can
Onnellisten saare

6. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen
6.1. Yhteenveto lautakuntien luvuista

TP2022* TA2023 TA2024LTK TA2024KV
Ulkoiset tuotot, kulut,
netto, € tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto
Kunnanhallitus 114209 -879327| -765117| 32000/ -915986| -883986 36 300| -1050847| -1014 547 36 300| -1050847| -1014 547
Sivistyslautakunta 394 993| -2 840 114| -2445121| 243 000| -3110833| -2867833| 271700| -2845292| -2573592| 271700| -2850274| -2578574
Rakennetun ympariston
lautakunta 503 374| -2109 740| -1 606 365| 565 200| -2 050 464| -1485264| 734000( -2317851| -1583851| 734000 -2317851| -1583 851
Kunta yhteensa 1012 577| -5829180| -4 816 603| 840200, -6 077 283| -5237083| 1042000/ -6 213 990| -5171990| 1042000/ -6 218 972| -5176 972

*TP2022:n osalta taulukossa esitetddn kunnan lautakunnat talousarviovuoden 2024 organisaation mukaisesti, ilman
peruspalvelulautakuntaa.

Taivassalon kunnan toimintakatteen kasvu on tarkan taloussuunnittelun ja toiminnan ja talouden
yhteensovittamisen vuoksi erittdin maltillinen verrattuna kuntakentan keskimaaraiseen
nettokustannusten kasvuarvioon. Vuoden 2024 toimintakate on parempi kuin kuluvan vuoden
talousarviossa.

6.2. Talousarvion kokonaismenot ja niiden rahoitus
Talousarviossa esitetdan erittely kunnan menoista seka esitetdan niiden rahoitus.

Lahtdkohtaisesti voidaan todeta, ettd kustannus- ja kulumielessa taloussuunnitelmakauden
talouden valtakunnallinen epavarmuus haastaa myos Taivassalon kuntaa. Kunta kuitenkin kestaa
hyvin taloussuunnitelmakauden haasteet erityisesti kumulatiivisen ylijadman vuoksi.

Vuosikate ei kata poistoja taloussuunnitelmakaudella ja positiiviseen tulokseen paaseminen
taloussuunnitelmavuosina 2025 ja 2026 edellyttaa sopeutustoimia. Sopeutustoimien
tarpeellisuushankinta tulee tehda oikea-aikaisesti, kun kuntataloutta talla hetkella haastavat
epavarmuustekijat ovat laatuneet.

Vuosikate, poistot, yli-/alijadma, nettoinvestoinnit (M€)
2021-2026

1,6

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6 —

0,4

00 ‘

0,0

-0,2

0,4 I e~ /

0’6 S T~

-0,8

TP2021 | TP2022 | TA2023 [TAM2023|ENN2023| TA2024 | TS2025 | TS2026
[ VVuosikate 1,4 0,4 0,2 0,1 0,2 0,0 0,6 0,6
I Poistot 0,6 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
e Tilikauden yli-/alijadma 0,8 -0,2 -0,3 -0,5 -0,3 -0,6 0,0 0,0
Nettoinvestoinnit 0,7 0,5 1,1 1,1 1,2 1,2 1,0 0,7
[ Vuosikate ~ BB Poistot — e====Tilikauden yli-/alijaama Nettoinvestoinnit
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2021-2026

Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijaama, €

1600 000
1400 000
1200 000
1,000 000 N\
800 000 N\
600 000 N
400 000
200 000
-
TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024 | TS2025 | T52026
. Uosikate 1382750 | 445391 | 151717 | 2603 | 586187 | 556828
—— Kumulatiivinen yli-/alijagama| 8 721481 | 8558 396 | 8 298 713 | 7496 206 | 7522 393 | 7519 221

I \/uosikate

e Kumulatiivinen yli-/alijaama

9 000 000

8500 000

8 000 000

7 500 000

7 000 000

6500 000

6.2.1. Talousarvion menot

Talousarvion menot koostuvat kayttotalouden toimintamenoista, tuloslaskelmaosan
rahoitusmenoista, investointiosan investointimenoista ja lainakannan muutoksesta. Menolajeista
rahoitusmenojen euromaarainen kasvu on lahes toimintamenojen kasvun suuruinen. Korkotason
nousu haastaa kuntaa, joten on tarkeaa, etta lainamaara ei kasva talousarviovuoden aikana.

Toimintamenot -13 088 154 -6 077 283 -6 218 972 141 689 77,9
Rahoitusmenot -241 612 -101 200 -251 040 149 840 3,1
Investointimenot -486 526 -1 066 000 -1 224 200 158 200 15,3
Lainojen lisdys -

Lainojen lyhennykset -291 734 -291 734 -291 734 - 3,7
Menot yhteensa -14 108 026 -7 536 217 -7 985 946 449 729 100

6.2.2. Menojen rahoitus

Menot rahoitetaan yleensa toiminnasta saatavilla toimintatuloilla, verotuloilla, valtionosuuksilla,
rahoitustuloilla seka lainanotolla. Taivassalon vahvan kassan vuoksi kunnan ei lahtokohtaisesti
tarvitse ottaa lainaa menojen rahoitusta varten.

Toimintatulot 1632972 840 200 1 042 000 201 800 10,1
Verotulot 7 040931 3788 000 3925 136 137 136 38,1
Valtionosuudet 5050 806 1 695 000 1489 479 - 205521 14,5
Rahoitustulot 50 449 7 000 16 000 9 000 0,2
Investointitulot - - - 0,0
Antolainojen vahennys - - 0,0
Pitkaaikaisten saamisten

- 0,0
lyhennys -
Lainanotto - - 0,0
Kassavarat 31.12 6 696 566 5490 549 3817 008 -1673 541 371
Yhteensa 20471724 11 820 749 10 289 623 -1531126 100
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Lainakanta (M€) vuosina 2021-2026

8,0

7,0 —

6,0 —

50 —

4,0 —

3,0 —

2,0

1,0 —

0,0

TP2021 TP2022 TA2023 | TAM2023 | ENN2023 | TA2024 TS2025 TS2026
@EKunnan lainakanta 7,3 7,0 6,7 6,7 6,7 6,5 6,2 59

6.2.3. Toimintakulut kululajeittain

Menojen suurin era on toimintakulut. Toimintakulujen suurin era on henkiléstdkulut, joiden osuus
toimintakuluista on 60,3 prosenttia. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden osuus

toimintakuluista on noin 21,6 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus on noin 12,7
prosenttia, avustusten osuus on noin 3,2 prosenttia, vuokrien osuus on 1,2 prosenttia ja muiden

menoien osuus noin 0,9 irosenttia.

Henkildstokulut -5 611 604 -3728 568 -3750 806 22 238 60,3
Palvelujen ostot - 6153088 - 1351290 - 1344286 - 7 004 21,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat - 810981 - 742975 - 789940 46 965 12,7
Avustukset - 244650 - 162800 - 200700 37 900 3,2
Vuokrat - 183847 - 52 656 = 74 620 21964 1,2
Muut menot - 83 984 - 38 994 = 58 620 19 626 0,9
Yhteensa -13 088 154 - 6077 283 - 6218972 141 689 100

AvustuksetVuokrat  Muut menot

Aineet, tarvikkeet
7 ’ 0, 0,
tavarat 32% _i\'z % 0,9%

12,7 %

Palvelujen ostot

21,6 % Henkildstokulut

60,3 %
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6.2.4. Taivassalon kunnan verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston tulee viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattda kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista seka muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistdverosta ja yhteiséverosta. Kunnallisvero on
kunnan suurin tuloera.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja
alennettiin vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikolla. N&in ollen tuloveroprosentit ovat vuonna 2023
prosentin sadasosan tarkkuudella. Vuoden 2024 tuloveroprosentit tuli maarata ja ilmoittaa 0,1
prosenttiyksikon tarkkuudella, eli ndin ollen kaikkien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat vuodelle
2024. Taivassalon kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 6.11.2023 § 16, ettad Taivassalon
kunnan tuloveroprosentti vuonna 2024 on 6,9 prosenttia.

Taivassalon kunnan verotulot olivat vuonna 2022 yhteensa 7,041 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta verotulot pienenivat veroprosenttileikkauksen myota. Vuoden
2023 alkuperaisessa talousarviossa verotulojen maraa on 3,788 miljoonaa euroa. Viimeisimman
ennusteen mukaan vuoden 2023 verotuloarvio on yhteensa 3,987 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2024 verotulojen kokonaismaara on 3,925 miljoonaa euroa.

Verotulot, € TP2022| TA2023| TAM2023 | ENN2023 | TA2024| TS2025| TS2026
Kunnallisvero 538773412300000| 2372000|2422624|2329616|2 415301 |2 499 329
Kiinteistbvero 1284 18511259000 1289000|1320850|1376908|1379587|1379 587
Yhteisbvero 369 012 229 000 239 000| 243375| 218612| 234 376| 239 233

Verotulot yhteensa 7 040931|3788000| 3900000(3986849|3925136(4 029 264 |4 118 148

Verotulot 2021-2026
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
m Yhteisovero 349 994 369012 229 000 218 612 234376 239233
M Kiinteistdvero 1236952 1284185 1259 000 1376908 1379587 1379587
® Kunnallisvero 5674967 5387734 2 300 000 2329616 2415301 2499 329
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Verotulot 2023

= Kunnallisvero = Kiinteistovero = Yhteisdvero

6.2.5. Taivassalon kunnan valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen menetyskorvauksista
ja valtionavustuksista.

Valtionosuusjarjestelman osalta on kaynnissa uudistusty6. Uudistuksen tavoitteena on uudistaa
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka lisata
jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta. Kunta- ja alueministeridssa valmistelua varten
asetetun tyéryhman tehtavana on arvioida kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
kehittdmistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin.

Uudistustyon lisdksi valtionosuuksiin tulee taloussuunnitelmavuosina vaikuttamaan TE-
uudistuksen my6ta kunnille kohdistuvat valtionosuudet. Kyseisilla valtionosuuksislla rahoitetaan
kuntien vastuulle siirtyvat TE-palvelut. Koska uudistuksen tulosvaikutuksen arvioidaan olevan
neutraali ja koska rahoituksen maara ja toimintojen kustannukset ovat viela epavarmoja arvioita,
talousarvion taloussuunnitelmavuosien laskelmat on tehty varovaisuusperiaatetta noudattaen
ilman muutoksen vaikutusta.

Taivassalon kunnan valtionosuusarvio kuluvalle vuodelle 2023 on noin 1,683 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2024 valtionosuudet tulevat pienenemaan noin 0,193 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksien arvio vuodelle 2024 on kokonaisuudessaan noin 1,489 miljoonaa euroa.

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 4039657 | 4332031|1755176| 1742966 | 1552614 | 1622946 | 1697 926

Siit4: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) 805 739 823999 | 392070 392070| 375557 | 392569 | 410706

Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset

valtionosuudet -362 122 -377 075 | -402458| -402458| -402458| -420689| -440 125
Verotulomenetysten
kompensaatio 932752 1095850 | 342282 342282 | 339324 | 354695| 371082

Valtionosuudet yhteensa 4610287 | 5050806 | 1695000 1682790| 1489480 1556952|1628 884
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6.2.6. Talousarvion tulot ja verotulot

Ohessa on kooste kunnan talousarvion kaikista tuloista ja verotulolajeista vertailuna kuluvan

"4
TAIVASSALO

Onnellisten saaret

vuoden alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintatulot 1632972 840 200 1 042 000 201 800 16,1
Verotulot 7 040 931 3788 000 3925 136 137 136 60,6
Valtionosuudet 5050 806 1695 000 1489 479 - 205521 23,0
Rahoitustulot 50 449 7 000 16 000 9 000 0,2
Yhteensa 13775 158 6 330 200 6472 615 142 415 100

Kunnan tulovero 5387 734 2 300 000 2329 616 29 616 59,4
Kiinteistévero 1284 185 1259 000 1376 908 117 908 35,08
Osuus yhteisoveron

tuotosta 369 012 229 000 218 612 - 10388 5,57
Yhteensa 7 040 931 3788 000 3925 136 137 136 100




TAIVASSALO

), ollicton cn.
Onnetlisten sac

6.3. Tuloslaskelma 2024-2026

TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024 TS2025 TS2026
€ € € € € €
Toimintatuotot 1632972 840 200 840 200 1042 000 1052 420 1078 731
Myyntituotot 792 847 259 500 259 500 294 500 297 445 304 881
Maksutuotot 223 367 180 500 180 500 166 500 168 165 172 369
Tuet ja avustukset 259 812 25000 25000 73 000 73730 75573
Vuokratuotot 331650 370 200 370 200 502 000 507 020 519 696
Muut toimintatuotot 25295 5000 5000 6 000 6 060 6212
Toimintakulut -13088154| -6077283| -6077283| -6218972| -6517386| -6733918
Henkilostokulut -5611604| -3728568| -3728568| -3750806| -3923343| -4072430
Palvelujen ostot 6153088 | -1351290| -1351290| -1344286| -1412845| -1449579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -810 981 -742 975 -742 975 -789 940 -830 227 -851 813
Avustukset -244 650 -162 800 -162 800 -200 700 -210 936 -216 420
Vuokrat -183 847 -52 656 -52 656 -74 620 -78 426 -80 465
Muut toimintakulut -83 984 -38 994 -38 994 -58 620 -61 610 -63 211
Toimintakate -11 455182 | -5237083| -5237083| -5176972| -4764966| -4955187
Verotulot 7 040 931 3788000 3900000 3925136 4029 264 4118 148
Kunnallisvero 5387 734 2 300 000 2372000 2329616 2415 301 2499 329
Kiinteistévero 1284 185 1259 000 1289 000 1376 908 1379 587 1379 587
Yhteisévero 369 012 229 000 239 000 218 612 234 376 239 233
Valtionosuudet 5 050 806 1695 000 1682790 1489 479 1556 952 1628 884
Rahoitustuotot ja -kulut -191 163 -94 200 -284 200 -235 040 -235 064 -235 016
Korkotuotot 16 444 2000 2000 10 000 10 001 9999
Muut rahoitustuotot 34 005 5000 5000 6 000 6 001 5999
Korkokulut -97 615 -100 000 -240 000 -250 040 -250 065 -250 015
Muut rahoituskulut -143 997 -1 200 -51 200 -1 000 -1 000 -1 000
SOPEUTUSTARVE 700 000 700 000
Vuosikate 445 391 151 717 61 507 2603 586 187 556 828
Poistot ja arvonalentumiset -608 477 -411 400 -566 300 -560 000 -560 000 -560 000
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -163 086 -259 683 -504 793 -557 397 26 187 -3 172
Poistoeron lisays(-),vahennys(+)
Varausten lisdys(-),vahennys(+)
Tilikauden ylijadama (alijaama) -163 086 -259 683 -504 793 -557 397 26 187 -3172
TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024* TS2025 TS2026
Ed. tilikausien yli-/alijagama 8721481 8 558 396 8 558 396 8 053 603 7 496 206 7 522 393
Tilikauden yli-/alijadma -163 086 -259 683 -504 793 -557 397 26 187 -3172
Kertynyt ylijadma 8 558 396 8298 713 8 053 603 7 496 206 7 522 393 7 519 221
*Kumulatiivinen ylijgadma laskettu TAM2023:een pohjaten.
Tunnusluvut TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 12,5 13,8 13,8 16,8 16,1 16,0
Vuosikate/Poistot,% 73,2 36,9 10,9 0,5 104,7 99,4
Vuosikate, €/asukas 263 90 36 2 345 327
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5061 4908 4763 4423 4425 4410
Asukasmaara 31.12. 1691 1691 1691 1695 1700 1705
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6.3.1. Tuloslaskelma, ulkoiset
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

792 847
223 367
259 812
356 945

1632972

-5 611 604

-4 486 253

-1 125 351

-949 414

-175 937

-6 153 088

-810 981

-244 650

-267 831

-13 088 154

-11 455 182

7 040 931

5 050 806

16 444

34 005

-97 615

-143 997

-191 163

445 391

-608 477

-608 477

-163 086

-163 086

259 500
180 500

25000
375 200

840 200

-3 728 568

-2 952 644

=775 924

-679 810

-96 114

-1 351 290

-742 975

-162 800

-91 650

-6 077 283

-5237 083

3788 000

1695 000

2000

5000

-100 000

-1200

-94 200

151 717

-411 400

-411 400

-259 683

-259 683

294 500
166 500

73 000
508 000

1042 000

-3 750 806

-2 975 921

-774 885

-648 533

-126 352

-1 344 286

-789 940

-200 700

-133 240

-6 218 972

-5176 972

3925136

1489479

10 000

6 000

-250 040

-1 000

-235 040

2603

-560 000

-560 000

-557 397

-557 397
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6.3.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1306 284
223 367
259 812
876 558

2 666 021

-5611 604

-4 486 253

-1 125 351

-949 414

-175 937

-6 666 233

-811 886

-244 650

-786 831

-14 121 204

-11 455 182

7 040 931

5 050 806
16 444

34 005
-97 615
143 997

-191 163

445 391

-608 477

-608 477

-163 086

-163 086

725 500
180 500

25000
952 200

1883 200

-3 728 568

-2 952 644

=775 924

-679 810

-96 114

-1 817 290

-742 975

-162 800

-668 650

-7 120 283

-5237 083

3788 000

1695 000
2000
5000

-100 000
-1200

-94 200

151 717

-411 400

-411 400

-259 683

-259 683

814 500
166 500
73 000
1118 502

2172502

-3 750 806

-2 975 921

-774 885

-648 533

-126 352

-1 864 286

-789 940

-200 700

-743 742

-7 349474

-5176 972

3925136

1489 479
10 000

6 000
-250 040
-1 000

-235 040

2603

-560 000

-560 000

-557 397

-557 397
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6.4. Rahoituslaskelma

TAIVASSA

Onnel
Onnel

usten saare

LO

Rahoituslaskelma

TP2022 TA2023 | TAM2023 TA2024 TS2025 TS2026
€ € € € € €
Toiminnan rahavirta 446 448 151 717 61 507 2603 586 187 556 828
Vuosikate 445 391 151 717 61 507 2603 586 187 556 828
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1057 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -463 048 | -1 066 000 | -1 136 000 | -1224 200 | -1 020 000 -710 000
Investointimenot -486 526 | -1 066 000 | -1 136 000 | -1224 200 | -1 020 000 -710 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20913 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 2 565 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 600 -914 283 | -1074493 | -1221 597 -433 813 -1563 172
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 33 220 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 33 220 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 688 381 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -580 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 335 945 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 353 016 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 429 867 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734
Rahavarojen muutos 413 267 | -1206 017 | -1 366 227 | -1 513 331 -725 547 -444 906
Rahavarojen muutos 413 267
Rahavarat 31.12.M€ 6696566 | 5490549| 5330339| 3817008| 3091461| 2646555
Rahavarat 1.1. M€ 6283299 | 6696566| 6696566| 5330339| 3817008| 3091461
Tunnusluvut, € TP2022 TA2023 | TAM2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toiminnan ja investointien vuotuinen
rahavirta -16 600 -914 283 | -1074493 | -1221597 -433 813 -1563 172
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma -16 600 -930883 | -1091093| -2312690| -2746503| -2899 675
Lainanhoitokate 1,4 0,7 0,6 0,5 1,5 1,9
Lainakanta, € TP2022 TA2023 | TAM2023* TA2024 TS2025 TS2026
Lainakanta 1.1. 7329893 | 7038159 | 7038159| 6746425| 6454691| 6162957
Lainakannan muutos -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734
Lainakanta 31.12. 7038159 | 6746425| 6746425| 6454691| 6162957 | 5871223
Lainakanta €/asukas 4162 3990 3990 3808 3625 3444
Asukasmaara 31.12. 1691 1691 1691 1695 1700 1705

*TAM2023 lainakanta 31.12. perustuu arvioon.
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7. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Toiminnassa on noudatettava talousarviota ja sen maarayksia. Toimialajohtajat ja palvelualueiden
johtajat vastaavat omalta osaltaan vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Vastualueen toiminnassa tuleee noudattaa hyvaksyttya talousarviota,
kayttdsuunnitelmaa ja asetettuja tavoitteita.

Talousarvion luvussa seitseman esitetdan lautakunnan valtuustoon nahden sitovat maararahat ja
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa omissa kokouksissaan.
Kunnanhallitus on konsernihallinnon lautakunta. Kunnanhallituksen (luku 7.1) alaisten toimintojen
osalta talousarvio kasitellaan ja hyvaksytdan koko kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, kokonaismenot ja netto.

7.1. Kunnanhallitus

Konsernihallinnon tehtdvana on varmistaa kunnan tavoitteiden toteutuminen ja kuntakonsernin
yksikoiden toimiminen koko konsernin ndkékulmasta parhaalla mahdollisella tavalla.
Konsernihallinto sisaltda kunnan ylimpaan paatdksentekoon liittyvat toimielimet.
Konsernihallinnossa edistetdan koko kuntaorganisaatiota koskevien toiminnan tavoitteiden
toteutumista. Konsernihallinnon toimielin on kunnanhallitus. Talousarvion sitovuus on
toimielintasolla.

7.1.1. Kunnanhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

KUNNANHALLITUS YHTEENSA, € TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 114 209 32 000 36 300 36 300 36 300 36 300
Toimintamenot -879 327 -915986 | -1 050847 | -1050847| -1050847 | -1050 847
Toimintakate (Netto) -765 117 -883 986 | -1014 547 | -1014 547 | -1 014547 | -1 014 547
TAVOITE TOIMINTA MITTARI MERKITTAVAT RISKIT

Toiminnan ja

talous on
kestavalla
pohjalla

Tehdaan
aktiivista

talouden yhteys,

elinvoimaty6ta

Vakaan talouden ja kestavan kasvun
turvaaminen pitkalla aikajanteella.
Toiminnan ja talouden yhteyden
merkityksen viestiminen ja riittdvan
resursoinnin varmistaminen kunnan
tulevaisuuden kehittdmisen ja
lakisaateisten toimintojen seka
hallinnollisten prosessien
varmistamiseksi.

Osallistetaan sidosryhmia ja
panostetaan kunnan nakyvyyteen ja
kunnan arvojen mukaiseen toimintaan
seka organisaation sisalla etta
ulkopuolella.

Tulevien vuosien alijadma
ei vahenna merkittavasti
kumuloitunutta ylijgdmaa.
Kunnan talous kestaa
kehittamisen K/E.

Kontaktit ja tapaamiset
kasvavat K/E

Kyselyiden tulokset
paranevat
taloussuunnitelmakaudella
2024-2026 K/E.

Valtakunnallinen
talouden tilanne ei
mahdollista talouden
positiivista kehittymista
kunnan omista
kehittdmistoimenpiteista

ja talouden

huolenpidosta

huolimatta.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA 100

Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien
jarjestamisesta ja tarvittavasta paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten
vaalien kulut laskennallisin perustein. Kuntavaalit jarjestetaan kunnan omalla kustannuksella

ilman valtion korvausta. Vuonna 2024 jarjestetaan kahdet vaalit; presidentinvaalit ja

europarlamenttivaalit.

100 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3740 0 0 0 0 0
Toimintamenot -11 045 -7 241 -16 446 -16 446 -16 446 -16 446
Toimintakate (Netto) -7 306 -7 241 -16 446 -16 446 -16 446 -16 446

TARKASTUSLAUTAKUNTA 110

Tarkastuslautakunta jarjestda kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kunnalle ja kuntakonsernille asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee
valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta
valvoo lakisadateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja raportoi siita
valtuustolle.

Tilintarkastajana toimiva tilintarkastusyhteis® huolehtii kunnan hallinnon ja talouden
lakisdateisesta tilintarkastuksesta.

110 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -11 836 -9 550 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800
Toimintakate (Netto) -11 836 -9 550 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800

VALTUUSTO 120

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Se

paattaa, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista
asioista. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosddnndsta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinann

perusteista.

120 KUNNANVALTUUSTO TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -18 177 -15 300 -23 986 -23 986 -23 986 -23 986
Toimintakate (Netto) -18 177 -15 300 -23 986 -23 986 -23 986 -23 986

40



KUNNANHALLITUS 130

TAIVASSALO

Kunnanhallituksen tehtavaalue sisaltda kunnanhallituksen, kuntien yhteistoiminnan,
suhdetoiminnan ja edustuksen, kunnallisverotuksen, hallintopalvelut, kopiointi- ja postituspalvelut,
maksuliikenteen, kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, henkilostopalvelut, tyoterveyshuollon,

tyhy-toiminnan, palkanlaskennan, tyésuojelun, vaesténsuojelun, Varsin Hyvan, Saaristomeren

kalatalousryhman, elinvoiman kehittdminen, matkailun edistdmisen, markkinoinnin,
Silakrysayksen, ystavyyskuntatoiminnan seka kaavoituksen koordinointitydn (valmistelutyd ja
operatiiviset toimet tehdaan teknisissa palveluissa/rakennusvalvonnassa).

130 KUNNANHALLITUS TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 110 470 32 000 36 300 36 300 36 300 36 300
Toimintamenot -838 268 -883 895 -996 615 -996 615 -996 615 -996 615
Toimintakate (Netto) -727 798 -851 895 -960 315 -960 315 -960 315 -960 315

7.1.2. Kunnanhallituksen vuoden 2024 talousarvioon vaikuttavat olennaiset
huomiot

Kunnanhallituksen alla oleviin toimintoihin kohdistuu vuoden 2024 aikana merkittavia kehittamis-,
resursointi- ja kustannuspaineita edellisvuoden 2023 talousarvioon verrattuna.
Konsernihallinnossa on talla hetkelld kunnanjohtajan lisaksi vain yksi tydntekija, mika rajoittaa
kunnan hallinnollisten prosessien kehittdmista. Resursointiin tulee riskienhallinnan nakdkulmasta
panostaa, jotta hallinnollisten prosessien toiminta voidaan varmistaa kaikissa tilanteissa.
Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta elinvoimaan, yritysyhteistydéhon ja markkinointiin
panostetaan uusien strategisten tavoitteiden edellyttdmalla tavalla. Tama edellyttaa
kunnanjohtajan tyépanoksen kohdistamista kyseiseen kokonaisuuteen aiempaa enemman.

Hallintopalveluisessa kehitetdan ja nykyaikaistetaan vuoden 2024 aikana tiedonhallinnon
prosesseja ja maaritetdan ja resursoidaan tietosuojavastaavan vastuualue (palvelujen osto).

Henkildstopalveluiden osalta vuonna 2024 panostetaan ja resursoidaan esiin nousseeseen
henkil6ston ja esihenkildiden esittdmaan pitkaaikaiseen henkildéstén hyvinvointiin, esihenkildiden
tukeen ja henkildstdn tukeen liittyvaan tarpeeseen. Lisaksi henkildstdéhallinnon
palveluntuottajayhteistydta pyritddn ohjaamaan operatiivisten tehtavien osalta vihemmaksi
esihenkildiden tydmaaran rajaamiseksi. Samassa yhteydessa lisataan operatiiviseen
tydterveysyhteistydhon ja varha-yhteistydhon osallistumisen resurssia.

Talouspalveluiden osatoimintojen palvelujen tuottajan laskutus on voimakkaassa kasvussa
kunnassa tehtavien operatiivisten tehtavakokonaisuuksien lisdantymisesta huolimatta.
Palveluntuottajan ja kunnan yhteistyémallia ja vastuita seka toimintaprosesseja on
tarkoituksenmukaista tarkastella pikimmiten ja tehda suunnitelma palvelujen tuottamisen mallista.
Tarvittaessa tulee tehdad muutoksia seka talous- etta henkilosté-/palkkapalvelujen tuottamisen
osalta.

Keskusvaalilautakunnan osalta kustannuksia ja resursointitarvetta aiheuttaa vuonna 2024
jarjestettavat kahdet vaalit: presidentivaalit ja europarlamenttivaalit.
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7.2. Sivistyslautakunta
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7.2.1. Sivistyslautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
YHTEENSA, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 394 993 243 000 271700 271700 271700 271700
Toimintamenot -2840114| -3110833 | -2845292 | -2845292| -2836 134 | -2 850274
Toimintakate (Netto) 2445121 | -2867833| 2573592 | -2573592| -2564 434 | -2 578 574

Sivistyspalveluiden perustehtavat

Sivistyspalvelut luovat edellytyksia, jotta jokainen ihminen voi elaa aktiivista, luovaa ja
merkityksellista elamaa. Taivassalon kunnan sivistystoimiala koostuu varhaiskasvatuksesta, esi-
ja perusopetuksesta, kirjasto- ja kulttuuritoimesta seka hyvinvointi- ja nuorisotoimesta.

Sivistyspalveluiden toimielin on sivistyslautakunta.

Sivistyspalveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

Kaikessa toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon osallisuus, yhdenvertaisuus,

turvallisuus- ja ymparistonakdkohdat. Sivistystoimessa ei ole paallekkaisia toimintoja ja

henkilbkunta koostuu monien ammattien yhteistyotaitoisista osaajista, joiden osaamisesta ja

tydkyvysta huolehditaan.

Paatdksenteko on johdonmukaista, tasa-arvoista ja avointa.

Sivistyspalveluiden toiminta on tavoitteellista ja taloudellisesti tasapainoista. Talousarvion sitovuus

on toimielintasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden taulukossa oleva toteumasarake raportoidaan tilinpaatéksen

yhteydessa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA 300

Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on vastata varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,

kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja nuorisotoimen hallinnosta. Sivistyslautakunnassa
on seitseman jasenta seka yksi kustavilainen edustaja. Lautakunnan esittelijana ja
toimialajohtajana toimii rehtori-sivistystoimenjohtaja.

300 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2450 500 0 0 0 0
Toimintamenot -46 075 -54 088 -47 266 -47 266 -47 266 -47 266
Toimintakate (Netto) -43 625 -53 588 -47 266 -47 266 -47 266 -47 266
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VARHAISKASVATUSPALVELUT 305

305 TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 66 957 45 000 35 000 35000 35000 35000
Toimintamenot -872581 | -1012634 -957 034 -957 034 -957 034 -957 034
Toimintakate (Netto) -805 624 -967 634 -922 034 -922 034 -922 034 -922 034

Varhaiskasvatus tarjoaa kotikasvatusta tukevaa, asiakaslahtdista, laadukasta palvelua kaikille
sita tarvitseville alle kouluikaisille lapsille. Taivassalon varhaiskasvatus on keskittynyt paivakoti
Pikkupoijuun, jossa toimii viisi lapsiryhnmaa. Syksysta 2024 lapsiryhmien maarantarve pienenee
neljaan, johtuen 2020 ja 2021 syntyneitten lasten siirtymisesta yli kolmevuotiaiden ikaluokkaan.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista
oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.
Periaatteisiin kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtalaiset oikeudet, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus,
syrjimattomyys, moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen osallisuus ja yhteisollisyys.
Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Pikkupoijun
paivakodissa kehitetdan toimintaa osallistumalla Karvin sédhkdiseen varhaiskasvatuksen
laadunarviointiprojekti Valssiin.

TAVOITE

TOIMINTA

MITTARI

TOTEUMA

Tarjota suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta
kaikille sita tarvitseville
alle kouluikaisille lapsil-
le.

Turvallisen oppimisym-
paristdn ja lasta koko-
naisvaltaisesti kehittd-van
ja innostavan toi-minnan
kehittdminen yhdessa
lasten ja per-heitten
kanssa.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely, jonka tavoitteena on
saavuttaa vahintaan 4,
asteikolla 1-5.
Henkildkunnan
kehityskeskustelut, lasten
itsearvioinnit/ mielipiteet.

Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
Toimintaa suunnitellaan lapsilahtdisesti ja sen tehtdvana on vahvistaa lapsen mydnteista
minakuvaa ja kasitysta itsestaan oppijana. Esiopetusta kehitetaan inkluusion periaatteiden
mukaisesti. Esiopetuksella on suuri merkitys lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden
varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

TAVOITE

TOIMINTA

MITTARI

TOTEUMA

Tarjota esiopetus-
suunnitelman mukaista
opetusta kaikille lapsille
vuotta ennen
perusopetuksen alkua.

Toteutetaan lapsen
itsetuntoa ja
oppijamindkuvaa vah-
vistavaa, positiivisen ja
rakentavan palautteen
avulla tapahtuvaa
opetusta.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely, jonka tavoitteena on
saavuttaa vahintaan 4,
asteikolla 1-5.
Henkildkunnan
kehityskeskustelut ja
lasten itsearvioinnit/
mielipiteet.
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PERUSOPETUS 310
310 PERUSOPETUS TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 270 226 169 000 179 000 179 000 179 000 179 000
Toimintamenot -1656 927 | 1749337 | -1499172| -1499172| -1499172| -1499 172
Toimintakate (Netto) -1 386701 | -1580337| -1320172| 1320172 | 1320172 | -1320172

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenina,
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja

oikeudenmukaisuutta. Oppimisymparistdja kehitetaan jatkuvan oppimisen periaatteella

joustaviksi, monipuolisiksi ja sosiaalista toimintaa tukeviksi. Kaiken toiminnan tavoitteena on
vahvistaa koulutuksellista, demokraattista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka parantaa
oppimaan oppimisen taitoja. Toiminnassa korostuu myés vuorovaikutteisten oppimisymparistéjen
hyddyntaminen seka koulun ulkopuolella tapahtuva oppiminen opetustydn resurssina. Oppilaille
annetaan mahdollisuuksia osallistua koulun toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen.
Osallisuudelle luodaan rakenteita ja tilaa koulun arjessa.

TAVOITE

TOIMINTA

MITTARI

TOTEUMA

Kunnan
vetovoimatekijdiden
vahvistaminen

Laadukkaat ja hyvamaineiset
peruspalvelut

Tarjotaan laadukasta opetusta
tarpeellisin resurssein
patevalla henkildstolla
Luodaan edellytyksia
hyvinvoinnille

Huoltaja- ja oppilastyytyvai-
syyskyselyt, joiden tavoitteena
on saavuttaa vahintaan arvo
3.5,asteikolla 1-5

Henkildkunnan tyéhyvinvointi- ja
kehityskeskustelut

Kunnan yhteiset
kuntalaiskyselyt

Tasapainoinen ja
kehittamisen
mahdollistava
talous

Toiminnan ja talouden
ajantasainen seuranta ja
analysointi toimialalla

Vaéltetaan paallekkaisia
resursseja, keskitetaan tukea
vastaamaan sen tarvetta.
Keskitytaan ennaltaehkaisyyn

Saanndllinen raportointi ja
seuranta

Investointien toteutus, seuranta
ja raportointi

Kuntalaisten hyvin-
voinnin edistamisen
mahdollistavat
toimenpiteet

Henkiloston jaksa-
mista tukeva kulttuuri

Henkildston tydhyvin-
voinnin edistaminen

Kolmannen sektorin
yhteisty6

Koulutusmahdollisuuksien
tarjoaminen

Tehtyjen toimenpiteiden
tarkastelu

Viihtyisa ja hyvin
hoidettu ymparistd

Kiinnitetdan huomiota kauniisiin
kaytostapoihin, puheeseen,
ympariston siisteyteen ja
kestavaan kehitykseen

Tehtyjen toimenpiteiden
tarkastelu
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VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO 320
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320 MUSIIKKIKOULU TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1787 1500 2500 2500 2500 2500
Toimintamenot -24 466 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Toimintakate (Netto) -22 679 -30 500 -29 500 -29 500 -29 500 -29 500

Vakka-Suomen musiikkiopistoa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen sopimuksen
mukaisesti Laitilan kaupungin alaisuudessa. Musiikkiopistossa annettavan opetuksen tavoitteena
on kehittda oppilaiden valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin harrastamiseen ja
esittdmiseen seka alan ammattiopintoihin. Musiikkiopiston toiminnan tavoitteena on sailyttaa
musiikkiopiston talous tasapainossa ja seka tuottaa etta kehittda palveluita niin
kustannustehokkaasti kuin kilpailukykyisesti. Musiikkiopiston tavoite on toimia laaja-alaisena
musiikin oppimiskeskuksena ja jarjestaa kuntalaisille hyvinvointia edistavia palveluita.

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO 330

330 KANSALAISOPISTO TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot -7 250 0 1600 1600 1600 1600
Toimintamenot -27 080 -35 950 -31 500 -31 500 -31 500 -31 500
Toimintakate (Netto) -34 330 -35 950 -29 900 -29 900 -29 900 -29 900

Vakka-Suomen kansalaisopiston tavoitteena on vapaan sivistystydn lain mukaan edistaa
ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Tarkoituksena on
jarjestaa yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta. Vakka-opiston toiminnallisina tavoitteina on tarjota
alueensa asukkaille monipuolisia luentoja ja kursseja, jotka mahdollistavat elinikdisen oppimisen
toteutumisen, kurssisuunnittelussa huomioidaan paikkakunnan ominaispiirteet tehden yhteistyéta
mm. kunnan hyvinvointi- ja nuorisotoimen ja kurssisuunnittelussa naapurikuntien Kustavin ja
Vehmaan osastojen kanssa.

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI 340

340 KIRJASTO- JA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
KULTTUURITOIMI

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2734 0 0 0 0 0
Toimintamenot -107 119 -117 142 -123 942 -123 942 -114 784 -128 924
Toimintakate (Netto) -104 385 -117 142 -123 942 -123 942 -114 784 -128 924

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tarkein tehtdva on laadukkaiden ja monipuolisten kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden tarjoaminen kaikenlaisille ihmisille. Kirjasto- ja kulttuuritoimen tuottamat
hyvinvointipalvelut ovat helposti saavutettavissa ja ohjenuorana on edistaa yhteisollisyytta,
yhdenvertaisuutta, kestavaa kehitysta, jatkuvaa oppimista seka aktiivista kansalaisuutta. Kirjasto-
ja kulttuuripalvelut tekevat laheista yhteistyéta muiden sivistyspalveluiden kanssa mm. lukutaidon
edistamiseksi seka harjoittavat monenlaista yhteisty6td myos kolmannen sektorin toimijoiden

kanssa.
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en

TAVOITE TOIMINTA MITTARI TOTEUMA
Laadukkaiden ja Yhdenvertaisuuden Asiakaspalaute
monipuolisten kirjasto- korostuminen
ja kulttuuripalveluiden palveluiden Tapahtumien laatu ja
tuottaminen riittdvan ja kohdentamisessa maara
ammattitaitoisen
henkildkunnan toimesta | Pyrimme tavoittamaan Kavija- ja lainaustilastot
myds kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden ei- Tilojen kayttdaste
kayttajat
Kehityskeskustelut
Kuntalaisten henkildkunnan kanssa
osallistamisen
lisdaminen
HYVINVOINTI- JA NUORISOTOIMI 350
350 HYVINVOINTI- JA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
NUORISOTOIMI
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 58 090 27 000 53 600 53 600 53 600 53 600
Toimintamenot -90 297 -91 082 -137 678 -137 678 -137 678 -137 678
Toimintakate (Netto) -32 206 -64 082 -84 078 -84 078 -84 078 -84 078

Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tehtavana on huolehtia kunnan nuoriso- ja liikuntatoiminnasta
seka koko kunnan tasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon koordinoinnista.
Hyvinvointi- ja nuorisotoimi tarjoaa kuntalaisille laadukasta vapaa-ajantoimintaa, luo edellytyksia
harrastamiselle ja aktiiviselle vapaa-ajalle. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden
tehtavakokonaisuuteen liittyy rajapintayhteisty hyvinvointialueen kanssa. Ehkaisevan paihdetyén
koordinointi kuuluu myds tehtavakokonaisuuteen, samoin yhdistysyhteistyon koordinointi.

TAVOITE

TOIMINTA

MITTARI

TOTEUMA

Toiminnan ja talouden yhteyden
huomiointi palvelutuotannossa

Palvelutuotannon
tehostaminen ja
vaihtoehtoisten
toimintatapojen etsiminen

Resurssien
mahdollistaman laatutason
yllapitaminen

Palvelujen tuottaminen ja
jarjestdminen annetuilla
resursseilla

Toiminnan tuottojen ja
kulujen netto +/- 5%
alkuperaisesta
talousarviosta

Kuntalaisten ja kesdasukkaiden
osallistaminen kunnan kehittamiseen

Yhdistysillat

Toteutunut K/E

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen
mahdollistavat toimenpiteet

Liikuntakampanjat
omaehtoisen liikkkumisen
kannustajina (Talvi- ja

Toteutunut K/E

syysliikkuja,
haastepyoraily)
Henkil6stdon osaamisen kehittdmisen [Henkildston Tehtyjen
mahdollistaminen kouluttaminen toimenpiteiden
tarkastelu

46




TAIVASSALO

JOUKKOLIIKENNE 360

Valttamattdmien joukkoliikennepalveluiden ja asioinnin mahdollistaminen.
Talousarvioon 2023 on haettu 12 000e lisdmaararahaa ylimaaraisten vuorojen aiheuttamien
kustannusten vuoksi.

360 JOUKKOLIIKENNE TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -1 521 -4 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Toimintakate (Netto) -1 521 -4 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000

AMMATILLISET KOULUT 370

Ammatillisen koulutuksen opiskeluhuoltopalveluiden kustannusten kattaminen.

370 AMMATILLISET KOULUT TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -14 049 -14 600 -700 -700 -700 -700
Toimintakate (Netto) -14 049 -14 600 -700 -700 -700 -700

7.2.2. Sivistyspalveluiden vuoden 2024 talousarvioon vaikuttavat olennaiset
huomiot

Sivistystoimen hallinnon kalustekustannuksissa on nousu kanslian aly-tv:n hankintaa varten.
Yhteisten Teams- kokousten, palaverien ja esitysten mahdollistaminen neuvottelutilanteissa on
valttamatonta.

Varhaiskasvatuksessa ryhmien maaran supistuminen vaikuttaa talousarvioon. Syksysta 2024
lapsiryhmien maarantarve pienenee neljdan, johtuen 2020 ja 2021 syntyneitten lasten
siirtymisesta yli kolmevuotiaiden ikaluokkaan.

Perusopetuksessa ndkyy materiaalikustannusten huomattavaa nousua viime vuoteen
verrattuna.

Yhtenaiskoulun teknisen luokan kalusteet ja laitteisto ovat vanhoja ja useaan kertaan korjattuja.
Osa kalustosta on tullut tienséa paahan ja vaatii uusimista (investoinnit), osan kayttéikaa voidaan
viela jatkaa perusteellisella huollolla ja korjauksella. Samoin henkildkunnan puhelimet pitaa
paaosin uusia.

Kulttuuri- ja kirjastotoimi vastaa lainojen, kavijdiden, kokoelmien, tapahtumien ja tapahtumiin
osallistuneiden kasvuun lisaamalla henkildkunnan tyétunteja. Toistaiseksi voimassa olevan
kirjastovirkailijan toimen (40 %) perustaminen mahdollistaa yhtendiskoulun ja kirjaston
yhteistydsuunnitelman kokonaisvaltaisen toteuttamisen, nykyisen kaltaisen tapahtumatuotannon,
henkildkunnan osaamisen kehittdmisen ja palveluiden systemaattisen kehittdmistyén seka
kirjasto- ja kulttuuripalveluiden muiden lakisdateisten tehtavien toteuttamisen.
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Kirjaston hyllykapasiteettia uudistetaan hankkimalla pydrilla varustettuja kirjahyllyja, jolloin seka
kokoelmat etta tilat ovat joustavammin muunneltavissa ja tilojen viihtyisyys seka kayttdaste
kasvaa.

Hyvinvointi- ja nuorisotoimessa tarve palkata taysiaikainen nuoriso-ohjaaja, jotta
koulunuorisotyé-hankkeessa pilotoitu tydmuoto koulu- ja nuorisotilatyésta saadaan vakiinnutettua
kunnan toimintaan. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluvastaavan ty6aika ei riitd nuorisotilalla
tydskentelyyn sdanndllisesti, minka vuoksi resurssointi on valttamatdnta. Nuorisotila on avattu
maaliskuussa 2023 ja siellda kdy enemman nuoria kuin aikaisempina vuosina. Resurssointi on
valttamatonta, jotta nuorisotilalla voidaan jatkossakin tarjota monipuolista ja laadukasta
nuorisotyota. Palkkakustannusten vuoksi hyvinvointi- ja nuorisotoimen kokonaisuudessa tama
nakyy kustannusten nousuna + 15 %.

Joukkoliikenteen budjetti kasvaa uusien linja-autovuorojen my6ta. Ely- keskuksen ja
Uudenkaupungin kanssa yhteistydssa toteutetut uudet vuorot parantavat toisen asteen
opiskelijoiden koulutusmahdollisuuksia ja palvelevat myds tyossakayntiliikennetta ja kuntalaisten
likkumismahdollisuuksia julkisen lilkkenteen voimin.
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7.3.1. Rakennetun ympariston lautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

RAKENNETUN YMPARISTON TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
LAUTAKUNTA YHTEENSA, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 503 374 565 200 734 000 734 000 734 000 734 000
Toimintamenot -2109740| 2050464 | -2317851| -2317851|-2278732| -2 317 851
Toimintakate (Netto) -1 606 365 | -1485264 | -1583851| -1583851| -1544732| -1583 851

Teknisten palveluiden perustehtavat

Teknisten palveluiden perustehtava on tuottaa hyvat ja kustannustehokkaat tekniset palvelut koko
kunnan tasolla. Piddmme huolta kunnan omaisuudesta ja huolehdimme osaltamme kuntalaisten
viihtyvyydesta ja kunnan vetovoimaisuudesta.

Teknisten palveluiden toimielin on rakennetun ympariston lautakunta. Talousarvion sitovuus on

toimielintasolla.

Teknisten palveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

MERKITTAVAT
TAVOITE TOIMINTA MITTARI RISKIT
Tuottaa ja jarjestaa kunnallishallinnolle, yksityisille [Toteutuneet
: . kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille kunnan investoinnit
Tavoitteellisuus : : 2 X
) resurssit huomioon ottaen hyvat tekniset palvelut.
Avoimuus s . . N
Pitda huolta kunnan omaisuudesta siten, etta
Luonto . o e Kustannusten
. rakennusten, infrastruktuurin ja ympariston tila, .
Viihtyvyyden - : . pysyminen
! seka omaisuuden arvo sailyy hyvana. X
parantaminen . - . L annetuissa
i ..... . [Kunnassa oleskelevien viihtyvyys ja hyvinvointi .
Vetovoimatekijoiden ; : raameissa.
it . paranee ja muuttaminen kuntaan on houkuttelevaa.
sailyttdminen ja . G s o e
A Elinympéarist6a ja alueen elinvoimaa kehitetédan
lisddminen . .
yhdessa kuntalaisten kanssa.

7.3.2. Teknisten palveluiden vuosi 2024 ja olennaiset talousarvioon vaikuttavat

huomiot

Rakennuskustannusten nousu on ollut hyvin merkittdvaa vuoden 2023 aikana. Myds energian
hinta on noussut huomattavasti jo vuoden 2022 vuoden lopulta alkaen. Seka
rakennuskustannusten etta energian hinnannousut aiheuttavat ylimaaraisia haasteita vuoden
2024 talousarvion toteutumisessa.
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RAKENNETUN YMPARISTON LAUTAKUNTA 400

Tuottaa kunnallishallinnolle, yksityisille kuntalaisille, kesaasukkaille ja yrityksille kunnan resurssit

huomioon ottaen hyvat tekniset ja rakennettuun ymparistéon liittyvat palvelut.

400 RAKENNETUN TP 2022 TA2023| LTK2024| KJ2024| KH2024| KV 2024
YMPARISTON LAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 24 630 11 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Toimintamenot -288 282 -354 383 -386 041 -386 041 -386 041 -386 041
Toimintakate (Netto) -263 652 -343 383 -362 041 -362 041 -362 041 -362 041

KIINTEISTOT JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 410

Rakennusten ja huoneistojen kunnon ja varustelutason paivittdminen nykyisen vaatimustason
tayttavaksi seka hyva kaytettavyys ja rakennusten hyvan kunnon sailyttaminen.

Yllapitokustannukset sailytetdan kestavalla tasolla ja etsitddn mahdollisuuksien mukaan
kustannustehokkuutta yllapitokustannuksiin.

410 KIINTEISTOT JA ALUEIDEN TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
KUNNOSSAPITO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 347 099 424 200 576 000 576 000 576 000 576 000
Toimintamenot -1 074 648 -951 623 | -1141356| -1141356| -1102237| -1141 356
Toimintakate (Netto) -727 549 -527 423 -565 356 -565 356 -526 237 -565 356
MAA- JA METSATILAT 420

Hoidamme kunnan maa- ja metsétiloja ja toteutamme hoitotoimenpiteet paivitetyn
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

420 MAA- JA METSATILAT TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -4 922 -1 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Toimintakate (Netto) -4 922 -1 000 -5000 -5000 -5000 -5000

TIET JA YLEISET ALUEET 430

Yksityisteiden nykyisen kunnon yllapitdminen kunnan myéntamien avustusten turvin. Tuetaan
tiekuntia avustuksin yksityistieverkon saattamiseksi mahdollisimman hyvaan kuntoon ja eniten
likenndityjen teiden paallystamiseksi. Lisaksi kunnan omien hallinnoitavien ja yllapidettavien

teiden toimivuuden varmistaminen.

430 TIET JA YLEISET ALUEET TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3446 4 000 4 000 4 000 4000 4000
Toimintamenot -136 538 -134 200 -126 000 -126 000 -126 000 -126 000
Toimintakate (Netto) -133 092 -130 200 -122 000 -122 000 -122 000 -122 000
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JATEHUOLTO 440

TAIVASSALO

Paivitettyjen kunnan jatehuoltomaaraysten mukaisesti kattavat ja ajanmukaiset jatehuoltopalvelut
yhdessa sopivimman alueella toimivan kumppanin kanssa. Yllapidetaan jatehuoltorekisteria lain
edellyttdmalla tavalla. Toimintatulot katetaan asunnoilta kerattavilld eko-maksuilla.

440 JATEHUOLTO TP2022| TA2023| LTK2024| KJ2024| KH2024| KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 53 145 45 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Toimintamenot -64 360 -59 500 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Toimintakate (Netto) -11 215 -14 500 1000 1000 1000 1000

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOTOIMI

Kasitella luvanhakijoiden rakennus- ja toimenpideluvat seka toimenpideilmoitukset MRL:n, MRA:n
ja kunnan rakennusjarjestyksen edellyttamalla tavalla hyvaa hallintotapaa noudattaen.
Rakennustarkastajan myontamien lupien kasittelyaika on keskimaarin kaksi viikkoa ja
lautakunnan myontamien noin kuusi viikkoa hakemuksen saapumisesta.

450 RAKENNUSVALVONTA JA TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 KJ 2024 KH 2024 KV 2024
YMPARISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 74 107 80 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintamenot -108 072 | -134578| -141274| -141274| -141274| -141274
Toimintakate (Netto) -33 966 -54 578 -71 274 -71 274 -71 274 -71 274
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottaa Taivassalon kunnan ateriapalvelut perusopetukseen,
varhaiskasvatukseen ja henkildstéruokailun Taivassalon kunnan henkildkunnalle.

Tarjoamme laadukkaita ja maittavia ateriapalveluita ravitsemussuosituksien mukaisesti ja
kustannustehokkaasti kaikille asiakasryhmille.

460 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT| TP 2022| TA2023| LTK 2024 KJ 2024 | KH 2024 | KV 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 947 1000 0 0 0 0
Toimintamenot -432918| -415180| -459180| -459180| -459180| -459 180
Toimintakate (Netto) -431970| -414180| -459180| -459180| -459180| -459 180
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8. Investoinnit
8.1. Investointihankkeet

TAIVASSALO

onr

Investoinnit, €

Konsernihallinto

Maa-alueiden hankinta
Osallistava budjetointi
Sahkdinen arkisto
Varautuminen

KOHA YHTEENSA

Sivistys

Koulun IVT

Pikkupoijun ruokasalin kalusteet
Pikkupoijun alytaulu

Teknisen tyon kalusto

Kirjaston hyllyt

SILA YHTEENSA

Rakennettu ympadristo

Aurinkopaneelit

Hakkenpddn uimarannan huoltorakennus ja
veneenlaskupaikan vieruslaituri ja luiskan korjaus
Hakkenpddn alueen kehittaminen, suunnittelu ja
toteutustoimenpiteet

IT-palveluna

IVT-laitehankkinnat

Jatehuolto

Kaavateiden kunnostus ja valaistus

Koirapuisto

Kota pdivakodille

Linja-autopysakit

Sahkdautojen latauspiste

Taivassalon torin suunnittelu

Tervetuloa-kyltit

Urheilukentta

Varikon hallin vesikaton ja julkisivun korjaus
Vaunukallion kunnallistekniikka®

Viljavaraston alueen kehittdminen, purkaminen ja muut
toimenpiteet

Yhtendiskoulun pihakatokset, roskakatokset, lastauslaiturin
ritildseind

Moottorikelkka+lana

Paloaseman huoltomaalaus

Yhdistelmduuni koulun keittiéon

Ruohonleikkuri

Omakotitonttimyyntia edistavat alueen
kehittdmistoimenpiteet, suunnittelu ja toteutus
Paivakodin vaistokeittion muutos sis. laitteet ym.

RYLA YHTEENSA

Investointimenot yhteensa

Investointitulot yhteensa

Investoinnit yhteensd, netto

InVa

100 000
10 000
20 000
10 000

140 000

1,2,5
1,23
1,23
1,23

TA2024 LTK

5000
8200
8 000
10 000
30 000
61 200

N W W o W

TA2024 LTK

2 100 000

2,5 500 000

1,25 50 000
2 30 000
2 20 000
2,5 10 000
2,5 50 000
2,5 35 000
2,5 20 000
2,5 20 000
2,5
1,2,3,5,7
1,2,5
2,56
2,5
2,5

150 000

15 000
100 000
150 000

2,5 150 000

30 000
2,5 30 000
2,5 15 000
8 20 000
2,5 15 000

2,5

1510 000

1711 200
0
1711200

100 000
10 000
20 000
10 000

140 000

TA2024 KJ

5000
0

8 000
10 000
0
23000

TA2024 KJ

0

400 000

50 000
30 000
20 000
10 000
40000
30 000
20000
20 000
0

20 000
15 000
100 000
150 000
0

30 000
30 000
15 000

0
15 000

50 000
26 200
1071 200

1234 200
0
1234200

100 000
10 000
20 000
10 000

140 000

TA2024 KH

5000
0

8 000
10 000
0

23 000

TA2024 KH
0

400 000

50 000
30 000
20 000
10 000
40 000
30 000
20000
20 000
0

20 000
15000
100 000
150 000
0

30 000
20 000
15 000

0
15 000

50 000
26 200
1061 200

1224200
0
1224200

TA2024 LTK TA2024 KJ TA2024KH TA2024 KV

100 000
10 000
20 000
10 000

140 000

TA2024 KV

5000
0

8 000
10000
0
23000

TA2024 KV

0

400 000

50 000
30 000
20 000
10 000
40 000
30000
20000
20 000
0

20 000
15000
100 000
150 000
0

30 000
20 000
15 000

0
15000

50 000
26 200
1061 200

1224200
0
1224200

TS2025

100 000
10 000

110 000

TS2025

30 000
30 000

TS2025

100 000

50 000
30 000
20 000
50 000
50 000

50 000
130 000

350 000

50 000

880 000

1020 000

0
1020000

TS2026

100 000
10 000

110000

TS2026

TS2026

100 000

50 000
30 000
20000

50 000

350 000

600 000

710 000
0
710 000

Yhteensa
2024-2026

300 000
30 000
20 000
10 000

360 000

2024-2026

5000
0

8 000
10 000
30 000
53 000

2024-2026

200 000

400 000

150 000
90 000
60 000
60 000

140 000
30 000
20 000
20 000
50 000

150 000
15 000

100 000

150 000

700 000

30 000
20 000
15 000
0
15 000

100 000
26 200
2 541 200

2 954 200
0
2954 200

*Vaunukallion kunnallistekniikan rakentamisen alustava suunnittelu ja indikatiiviset hinta-arviot tulee selvittda jo vuoden 2024

aikana (tekniset palvelut).

Investointihankkeista vastuulliset: 1) kunnanjohtaja, 2) tekninen johtaja, 3) rehtori-sivistystoimenjohtaja, 4) varhaiskasvatuksen

johtaja, 5) kunnanrakennusmestari,6) hyvinvointi- ja nuorisovastaava, 7) kirjasto- ja kulttuuripalveluvastaava, 8) ateria- ja

puhtauspalvelupaallikko.
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8.2. Investointien hankekohtaiset perustelut

Konsernihallinto

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankinnan avulla toteutetaan tavoitetta toteuttaa kuntaa
kehittavaa maapolitiikkaa.

Osallistava budjetointi

Osallistavalla budjetoinnilla toteutetaan strategista tavoitetta kuntalaisten
osallistamisesta.

Sahkoinen arkisto

Sahkoisen arkiston kayttddnotto on julkishallinnossa lakisaateista. Arkisto
hankitaan kaikkien toimialojen pitkaan ja pysyvasti sailytettavia aineistoja
varten. Sahkoinen arkisto parantaa aineistojen kaytettavyytta, mahdollistaa
tietoturvallisen sailyttdmisen ja kokonaan digitaalisen asiankasittelyn. Projekti
aloitetaan resurssien puitteissa v. 2024.

Varautuminen

Varautumisen tarvikkeiden paivittdminen ja hankinta.

Sivistys

Koulun IVT

Henkildkunnan puhelimien uusiminen. Vanhat puhelimet eivat enaa paivita
sovelluksia, eivatka sovi tyokayttoon.

Pikkupoijun alytaulu

Lapsiryhman digikasvatuksen tukemiseen tarvittava alytaulu.

Teknisen tyon kalusto

Teknisen tyon tilaan hoylapenkkeja, ohutlevyleikkuri ja tydkaluja van-hojen
tilalle. Osa kalustoa on yli 20 vuotta vanhaa, tarvitsee uusimista.

Rakennettu ymparisto

Hakkenpaan uimarannan huoltorakennus seka
veneenlaskupaikan vieruslaituri ja luiskan korjaus

Huoltorakennus, jossa 1-2 saunaa, vessat, pesu- ja pukutilat ja neuvottelutila.
Rakennuksen kokonaispinta-ala n. 120 m2. Veneenlaskupaikan viereen laituri,
joka palvelee seka veneenlaskupaikkaa etta uimarantaa. Veneenlaskupaikan
luiskan korjaus.

Hakkenpaan alueen kehittdaminen, suunnittelu ja
toteutustoimenpiteet

Ranta-alueen kehittdminen uimarannan ulkopuolelta.

IT-palveluna

Vuodelle 2024 kaavailtuja pienprojekteja ovat mm. Intunen (laitehallinta)
laajentaminen mobiililaitteille, Symantecin viruksentorjuntaohjelmiston
kayttdonotto ja henkilokohtaisten verkkolevyjen korvaaminen One Drivella.

IVT-laitehankinnat

Kunnassa on n. 50 Windows-tydéasemaa ja noin 70 puhelinta. Laitteet uusitaan
n. 3-4 vuoden vélein.

Jatehuolto

Jarjestetaan kilpailutus, uusi jatelaki huomioiden. Tavoitteena sopimus kunnan
ja jatehuollon yhden toimijan kanssa.

Kaavateiden kunnostus ja valaistus

Korjataan kaavateitd ja niiden valaistusta tarpeen mukaan.

Koirapuisto

Alkujaan valtuustoaloitteen mukainen investointihanke vuodelle 2023.
Toteutetaan sopivan paikan I0ydyttya.

Kota paivakodille

Kota hankitaan vuoden 2023 aikana ja pystytetdan kevaalla 2024.

Linja-autopysakit

Linja-autopysakkeja tehdaan omana tyona, tyd jatkuu vuonna 2024.

Taivassalon torin suunnittelu

Torialueen suunnittelun aloitus ja mahdolliset toimenpiteet esim. myyntikojut,
yleiset wc-tilat.

Tervetuloa-kyltit

Taivassalon sisaantulovaylille tervetuloa-kyltit. 1. kylttien ulkondké ja koko, 2.
kylttien sijoituspaikka, 3. maanomistajien lupa ja 4. Elyn lupa.

Urheilukentta

Kentan kuivatus, huoltotie kentan viereen ja ohut tiilimurskapinta juoksuradalle.

Varikon hallin vesikaton ja julkisivun korjaus

Varikon vesikatto ja julkisivu vaativat korjausta.

Yhtenaiskoulun roskakatos ja lastauslaiturin
ritildseind

Tehdaan kunnan omina t6ina, aloitus v. 2023, jatkuen vuodelle 2024.

Moottorikelkka ja lana

Moottorikelkka ja perassa vedettava lana latujen tekemiseen.

Paloaseman huoltomaalaus

Toteutetaan kevaan/kesan 2024 aikana

Ruohonleikkuri

Kalustoa uusitaan muutaman vuoden valein.

Omakotitonttimyyntia edistavat alueen
kehittdmistoimenpiteet, suunnittelu ja toteutus

Kaavoitettujen alueiden ja myytavien tonttien ymparistén houkuttelevuuden,
viihtyisyyden ja toiminnallisuuksien kehittaminen.

Paivakodin vaistokeittion muutos sis. laitteet ym.

Palvelukeskus Poijun Keittion tilassa on havaittu merkkeja sisailman laadun
heikkenemisessa. Turvallisen tydympariston takaamiseksi Palvelukeskus
Poijun tilojen vuokrasopimus on irtisanottu. Paivakodin ruokahuollon toiminnan
takaamiseksi tarvitaan jakelukeittidtila. Tilaksi on kaavailtu henkildkunnan
pukuhuonetta pikkupoijun paivakodissa. Tilassa on vesi- ja viemariliitanta ja
mahdollisuus sijoittaa astianpesukone. Tila on logistiikan kannalta oikeassa
paikalla ja hairitsee vahiten talon muuta toimintaa. Tilaan on sijainnin suhteen
helppo lisata sahkovirtaa ja ilmastointia.
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9. Vakanssiesitykset

Toimiala Konsernihallinto

Palvelu Henkil6sto- ja hallintopalvelut

Tehtdvanimike Henkilsto- ja hallintoasiantuntija

Tehtdvi on | mdéirdaikainen ajalle -
x vakituinen

Palkkakustannukset 3250 eur/kk

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja tehtdvat

Taivassalon uudessa strategiassa tavoitteina ovat muun muassa henkiloston
jaksamista tukeva kannustava ja osallistava kulttuuri, jossa toiminnallisen tavoitteen
toteutuminen edellyttaa henkildstésuunnittelun ja tuen riittavaa operatiivisen tyén
resursointia toimialoille. Osa talousarviossa esitetyistd suunnitelmista vuodelle
2024 edellyttaa lisaresursointia, jotta sekd tekematta olevat toiminnot pystytaan
tekemaan etta kyetaan aktiivisesti panostamaan kehittamistoimiin. Kunnan
konsernihallinnossa ty6skentelee vain kaksi henkil6a, ja esihenkil6t ja tyontekijat
tekevat talla hetkelld tahoillaan oman toimensa ohella henkildstohallinnollisia ja
muita hallinnollisia tehtavia.

Varautumisen nakdkulmasta myds konsernihallinnon resursointi on vajaa. Kunnan
tulee varautua siihen, ettd poissaolojen tms. aikana kaikki kunnan lakisaateiset
hallinnon prosessit toimivat. Kyseisen vakanssin tehtdvankuvaus koostuu
monipuolisista henkiléstohallinnollisista ja hallinnollisista toista, joihin ei talla
hetkella ole kunnassa resurssia, ja minka vuoksi kaikkia tarvittavia operatiivisia
tehtdvia ei ole mahdollista tehda. Lisaksi vakanssin tehtavaan kuuluu toimia
konsernihallinnon toimistosihteerin varahenkil6na.

\Vakanssiin resursoimalla vastataan myds henkildston ja esihenkildiden esittamaan

pitkdaikaiseen henkildston hyvinvointiin, esihenkildiden tukeen ja henkilston
tukeen liittyvaan tarpeeseen.

Eduksi katsotaan kunnallisten sopimusten (kvtes, ovtes, ts) tuntemus ja
toimintaprosessien kehittamiskyky.

Toimiala

Sivistystoimi

Palvelu

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavanimike

Kirjastovirkailija

Tehtava on

| X maaraaikainen 2 v.

| vakituinen

Palkkakustannukset

(ilman sivukuluja)

926,36 eur/kk

Htv vaikutus

0,4 htv

Perustelut ja tehtavat

Kulttuuri- ja kirjastotoimi vastaa lainojen, kavijéiden, kokoelmien, tapahtumien ja
tapahtumiin osallistuneiden kasvuun lisaamalla henkildkunnan tyétunteja.
Toistaiseksi voimassa olevan kirjastovirkailijan toimen (40 %) perustaminen
mahdollistaa yhtenaiskoulun ja kirjaston yhteistydsuunnitelman kokonaisvalt-aisen
toteuttamisen, nykyisen kaltaisen tapahtumatuotannon, henkilékunnan osaamisen
kehittdmisen ja palveluiden systemaattisen kehittdmistydn seka kirjasto- ja

kulttuuripalveluiden muiden lakisaateisten tehtavien toteuttamisen.
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16

Toimiala

Sivistystoimi

Palvelu

Hyvinvointi- ja nuorisotoimi

Tehtavanimike

nuoriso-ohjaaja

Tehtava on maaraaikainen ajalle -
x vakituinen

Palkkakustannukset 2400 eur/kk

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Kyseinen tehtava on pilotoitu 13.3.-31.12.2023 valisena aikana
aluehallintoviraston myéntamalla koulunuorisotyén hankerahoituksella.
Rahoituskauden aikana huomattiin, ettd Taivassalon kunnassa nuoriso-ohjaajan
tehtava on valttamaton laadukkaan toiminnan jarjestamiseksi. Nuorisoty®
tavoittaa Taivassalossa hyvin nuoria, ja toiminnan jatkamiseksi tehtavan
vakinaistaminen on valttamatonta.

Nuorten ohjaus- ja kasvatustyd kouluymparistéssa ja nuorten vapaa-
ajalla nuorisotydllisella ja ennaltaehkaisevalla tyootteella

Nuorten osallistaminen

Toiminnan suunnittelu, kehittdminen, arviointi ja dokumentointi
Nuorten vapaa-ajantoiminnan tukeminen koulu- ja loma-aikoina
Leiri- ja retkitoiminta

Verkostyo6: paikalliset seka alueelliset & valtakunnalliset

Ty jakaantuu keskimaarin avoimeen nuorisotyéhdn 40 % ja yhteisdlliseen
nuorisoty6hén 60%

Yhteisollinen nuorisoty® pitaa sisalladn nuorten kohtaamisen valituntisin
(mm. Toppari-nuorisotila koululla), nuorisotydllisten teemaoppituntien
jarjestdmisen, nuorten osallistamisen seka yhteisdllisen ja hyvinvointia
tukevan toiminnan ja toimintakulttuurin rakentamisen kouluymparistdssa.
Yhteisollinen tyd kattaa myos tarpeesta luodut pienryhmakerhot ja
teemanuorisoillat jne.

Nuorisotilalla tehtava nuorisotyd pitaa sisallaan nuorisotilailtojen lisaksi
nuorten toivomat tapahtumat, retket ja leirit.

Toimiala Tekninen toimi
Palvelu tekniset palvelut/kiinteistot ja alueet/vesihuolto
Tehtavanimike Laitosmies
Tehtava on ___maaraaikainen ajalle -
x vakituinen
Palkkakustannukset 2500 eur/kk

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus

Perustelut ja tehtavat

Nykyinen laitosmies/vesilaitoksen hoitaja on jaamassa elakkeelle ja tehtvaan
tarvitaan jatkaja. Nykyinen laitosmies on jdamassa kevaalla osa-aikaiseksi
tydntekijaksi uuden perehdyttdmisen ajaksi.
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10. Palveluista perittavien maksujen yleiset perusteet

Yleista maksupolitikasta

Maksupolitiikan voidaan maaritella sisaltavan ne periaatteet, joita toimielimet noudattavat
tehdessdan maksujen perusteita ja maksujen tasoja koskevia paatdksia.

Maksupoliittisia tavoitteita ja toimintalinjoja laajalti tarkasteltaessa tulee ottaa kantaa mm.

seuraaviin seikkoihin:

- rahoitustarpeen kattaminen (maksuilla katettava osuus tuloista, taksojen rakenne ja sen

- vaikutus tuloihin jne.);

- maksujen vaikutus palvelusten kysyntaan yleensa ja erityisesti eri kausina (kuukaudet,
vuorokauden ajat jne.);

- maksujen vaikutus tilojen (kapasiteetin) kayttdasteeseen (mm. kilpailunakdkohdat);

- tarkoituksenmukaisuusnakdkohdat (laskuttaminen / kateismaksu / luottotappioiden ehkaisy /
rahavarojen hallussapidon riski / perintatoimien kannattavuus jne.);

- arvonlisaverollisuus. Talla on erityinen merkitys kiinteistojen kayttdluovutusten kohdalla;
(mikali kiinteistd vuokrataan arvonlisaverottomalla sopimuksella, ei kunta saa vahentaa
investointi- ja kayttdbmenojen arvonlisdveroa)

- maksujen kohdistuminen eri kayttajaryhmiin (ansiotason mukaiset ryhmat, lapset, vanhukset,
vieraskuntalaiset jne.), mitka kunnan viranomaiset paattavat maksuista, yleisvaltakunnalliset
ja eri sektoreiden toimintaa ja rahoitusta koskevat tavoitteet (mm. taksojen yhtenaistaminen,
kustannusvastaavuus);

- paikalliset, maksupolitiikkaan vaikuttavat erityistekijat;

- Taivassalon kuntastrategia.

Ylimpana valvovana viranomaisena toimii kunnanhallitus.
Kasitteistd

Osa kunnallisista maksuista on julkisoikeudellisia maksuja, joiden kantaminen perustuu
nimenomaisiin sdanndoksiin laissa.

Kunta voi peria myos yksityisoikeudellisia maksuja. Naiden maksujen kantamisessa kunnan
asema on sama kuin vastaavan laitoksen omistavan tai vastaavia palveluksia tarjoavan yksityisen
yhteison.

Kuntaliitto antaa suosituksia ja malleja erilaisten maksujen, taksojen ja tariffien maaraamisesta.
Maksun kasite on tassa ohjeistossa ymmarretty varsin laajasti ja siihen sisaltyy sellaisiakin

tuloeria kuin vuokria ja korvauksia, koska ne voidaan mm. kustannusten kattavuuden,
kohtaannon ja perinnan vuoksi rinnastaa varsinaisiin maksuihin.’

1

Maksuja maaradttdessa padtetddn siita tulosta, joka tulee kunnalle. Sen lisdksi kunta voi ja usein joutuukin kantamaan arvonlisdveroa
valtiolle. Maksun perusteella kannettava arvonlisdvero ei siis ole kunnan tuloa vaan se on osa veronkantojarjestelmaa. Siksi
paatoksenteossa on padtettdva ensin kunnalle kuuluva tulo ja sitten todettava, onko maksu arvonlisaverojarjestelman piiriin kuuluva ja jos
on, niin mita verokantaa maksuun sovelletaan.

On mahdollista, ettd maksun yhteydessa kannetaan my6s muita veroja tai veronluonteisia maksuja, jotka tilitetdan edelleen. Nama on
pidettava erillddan kunnalle kuuluvasta tulosta myods paatoksenteossa.

Joissakin tapauksissa maksun maaraa kuntaa sitovasti esim. valtio, mutta kunnalle jaa lilkkumatilaa sen suhteen, minkalaista maksua peritaan
eri palvelukayttdjilta, esim. varhaiskasvatuksen maksut kuuluvat tallaiseen maksuryhmadn. Talloin tulee tdta ohjeistoa soveltaa maksun
sijasta siihen paatoksentekoon, jolla paatetaan maksun kohdentumisesta eri palvelukayttdjien kesken.
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SUORITTEIDEN KUSTANNUKSET JA NIIDEN LASKEMINEN

Yleista

Suoritteiden hinnoittelu edellyttaa suoritteiden omakustannushinnan selvittamista.
Suoritekohtaisesti laskettavia maksuja maarattdessa on selvitettdva kunkin yksittaisen suoritteen
kustannukset erikseen. Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskentaa sadatelee valtakunnallinen
ohjeistus JHS 203 eli julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan suositus. Ohjeistus liittyy
kiinteasti Kuntatieto-uudistukseen, joka pyrkii yhtenaistamaan mm. kuntien ja kuntayhtymien
tilirakenteita ja kustannuslaskentaa seka sita kautta taloustiedon vertailukelpoisuutta.

Mikali toimialoilla esiintyy sisdisen laskentatoimen soveltamisessa tulkintaa vaativia kohtia, voi
niiden ratkaisemiseen kysya neuvoa esim. Kuntaliiton asiantuntijoilta.

PAASAANTO

Otettaessa kayttoon uusia maksuja tai tarkistettaessa jo olemassa olevien maksujen suuruutta,
on pyrittava suoritteiden omakustannushintaan, ellei palvelun luonne, markkinaolosuhteet tai
muut sellaiset tekijat erityisesti edellytd omakustannushintaa alempia tai korkeampia maksuja.

Omakustannushintaa alemmat maksut
Omakustannushintaa alempi maksu tulee kysymykseen, mikali tata puoltavat sosiaali- ja
koulutuspolitiikkaan liittyvat tai muut naihin verrattavat perusteet.

Harvoille kayttjille tarkoitetut seka erityispalvelukset on yleensa hinnoiteltava
omakustannushinnan mukaisesti.

Omakustannushintaa korkeammat maksut

Kun toimielimet tuottavat samanlaisia suoritteita kuin esimerkiksi yksityiset yritykset tai henkil6t,
tulee kunnan hinnoitella tuote markkinaperusteisesti. Mikali kunta toimii jossakin toiminnassa
markkinoilla, on kyseinen toiminta eriytettava siten, etta kilpailullinen toiminta voidaan erottaa
kunnan muusta toiminnasta, todentaa hinnoittelun perusteet seka se etta kilpailullista toimintaa ei
tueta verovaroin. Kilpailullista toimintaa ja sen eriyttamisvelvoitetta valvoo kilpailu- ja
kuluttajavirasto, ja vuodesta 2023 alkaen tasta on raportoitava muun kuntaraportoinnin
yhteydessa valtiokonttorille. Toimialat huolehtivat raportointia varten tarvittavista tiedoista ja
tietojen saatavuudesta.

MAKSUJEN MAARAAMIS- JA TARKISTAMISMENETTELY

Ensisijainen velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin maksujen maaraamiseksi ja tarkistamiseksi on
suoritteita tuottavalla toimielimella. Toimielinten on selvitettava, sisaltyyko niiden
suoritetuotantoon sellaisia suoritteita, jotka tulisi asettaa maksullisiksi ja seurattava, ovatko
maksuja koskevat ohjeet tarkoituksenmukaisia, seka ryhdyttava tarvittaessa asian vaatimiin
toimenpiteisiin.

Maksujen taso on tarkistettava vuosittain tai olosuhteissa tapahtuvien muutosten perusteella.
Mikali maksulle vahvistetaan kaava (esim. kaukolampd), on samassa yhteydessa maarattava,
miten kaavan soveltaminen suoritetaan (kuka / aikataulu, minkd mukaan tarkistus suoritetaan /
ulkoinen muutos, joka laukaisee arviointiprosessin jne).

Maksujen suuruuden tarkistaminen kustannusten muutosten perusteella on paasaantdisesti
suoritettava ennen talousarviokasittelyd. Toimielinten on pidettava luetteloa voimassa olevista
maksuista. Luetteloa kasitellessaan tulee toimielinten tarkistaa vuosittain, vastaavatko
kannettavat maksut niitd kustannuksia, jotka aiheutuvat kyseisen suoritteen tuottamisesta.
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Toimielimen tulee talousarvioesityksensa kasittelyn yhteydessa kasitelld maksuluettelo, johon
liittyy suunnitelma maksuihin tehtavistd muutoksista perusteluineen seka seurausvaikutuksineen.

MAKSUJEN PERIMINEN

Maksujen periminen suoritteen vastaanottajalta tulee ensisijaisesti pyrkia jarjestamaan siten, etta
periminen tapahtuu joko suoritteen tuottamiseen ryhdyttdessa tai heti suoritteen tuottamisen
jalkeen riippuen ensi sijassa siita, miten maksun periminen voidaan kaytannollisemmin ja
varmimmin toteuttaa. Maksujen perimisessa tulee ottaa huomioon luottotappioiden ehkaiseminen
seka kateisen rahan hallussapitoon liittyva turvallisuusriski. Maksutapojen ja valineiden
kehittyminen seka suoritteiden luovuttamisen sahkoiset toimintatavat (esim. verkkokauppa) tulee
ottaa huomioon. Sahkdiseen palveluun kuuluva maksu tulee suorittaa samassa prosessissa
sahkdisesti. Viranomaispalvelujen sahkdistamisen valtakunnallisena alustana toimii suomi.fi-
verkkopalvelu, ja siihen kytkettyd maksamisen prosessia hallinnoi valtiokonttori. Kunnat ovat
velvoitettuja ottamaan kayttéon suomi.fi-palvelun maksuominaisuuden 30.11.2022 mennessa.

Maksujen periminen suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tulee kysymykseen lahinna kiinteiden
maksujen yhteydessa. Milloin maksu peritaan jalkikateen, on sen tapahduttava yleensa siina
vaiheessa, jolloin valmis suorite tai todiste suoritteesta luovutetaan vastaanottajalle.

MAKSUPOLITIIKAN PAAPERIAATTEET

Maksupolitiikan toteuttaminen

Maksuja, jotka ovat kunnan toimivallan piirissa, kasitellaan kahdesta eri nakokulmasta: yleensa
poliittinen paatdksentekija paattaa perusteet, jota maksuun sovelletaan ja sen pohjalta
valmistellaan varsinainen paatés maksusta. Usein nama kaksi eri nakdkulmaa yhdistyvat yhdeksi
ja samaksi prosessiksi, jolloin ne eivat erotu prosessin eri vaiheina.

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen taloudenohjauksen

valineita. Kasitellessaan talousarvion ja -suunnitelman on kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston

sisallytettava paatoksentekonsa piiriin myods maksujen maaraytymisperusteet, jotka sitten toimivat
ko. tulosalueen ja/tai tulosyksikon yksityiskohtaisen valmistelun perusteena.

Maksun maaraytymisperusteet

Tarkasteltaessa kunnan maksupolitikkaa kokonaisuudessaan, on siind noudatettava seuraavia
hinnoitteluperiaatteita:

- Maksu vastaa vahintaan palveluksista aiheutuneita kustannuksia.

- Maksuilla katetaan tuntuva osa palvelumuodon aiheuttamista kustannuksista.

- Vain vahainen osa tuotantotoiminnasta aiheutuvista menoista katetaan maksutuloilla.

- Palvelu hinnoitellaan yleisten markkinahintojen mukaisesti.

- Palvelu hinnoitellaan 1&hinna harkinnanvaraisten, usein Taivassalon paikallisista olosuhteista
johtuvien tekijdiden perusteella.

Maksun paattaa joku muu, esim. valtio.

Mikali suoritteen luovuttaminen on jarjestetty useammalla kuin yhdella tavalla, on suoritteelle
tarvittaessa maarattadva useampi hinta, joiden tasossa on otettava huomioon mahdollinen
lisdkustannus lisavaihtoehdon jarjestamisesta.Lisakustannus voidaan peria myos
palvelumaksuna, jolloin varsinainen suoritehinta on yhtenainen.
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Maksun maaraytymisperuste ilmaistaan maksuluokkien 1, 2, 3, M, H ja V avulla:

Maksuluokka 1

Maksun suuruus asetetaan vastaamaan vahintaan suoritteen omakustannushintaa. Maksun
suuruuden tarkoituksena on toiminnan menojen kattaminen palvelujen kayttgjilta perityilla
maksuilla kayttdmaaran mukaisessa suhteessa. Talldin ne kuntalaiset, jotka eivat kayta kyseista
palvelua, eivat joudu vero- tai muin varoin tukemaan palvelumuodon yllapitoa.

Maksuluokka 2

Maksun suuruus edustaa palvelun omakustannushintaan ndhden tuntuvaa korvausta suoritetusta
suoritteesta, mutta on kuitenkin suoritteen omakustannushintaa alhaisempi. Maksuilla pyritdan
siten kattamaan tuntuva osa palvelun aiheuttamista kustannuksista, mista syysta on katsottu, etta
tahan maksuluokkaan lukeutuvilla maksuilla tulisi kattaa esim. puolet tai enemman suoritteen
omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, joita ei ole katsottava valttamattomiksi
palveluiksi, mutta joista omakustannushintaa vastaavaa maksua ei kuitenkaan ole
tarkoituksenmukaista peria.

Maksuluokka 3

Maksun suuruutta pidetddn omakustannushinnan kannalta usein vahaisena eikd maksun osuutta
palvelun rahoituksessa ole siten pidettava useinkaan merkittdvana. Maksun katsotaan lukeutuvan
tahan maksuluokkaan, mikali sen suuruus palvelun omakustannushintaan nadhden on vahainen
tai esim. enintdan puolet omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, jotka on
katsottava 1ahinna valttamattomiksi peruspalveluiksi ja joiden sijoittamista tdhan maksuluokkaan
voidaan useissa tapauksissa perustella esim. sosiaali- ja koulutuspoliittisilla syilla. Vaikka tahan
maksuluokkaan sijoitetuilla maksuilla ei olekaan kaikissa tapauksissa mainittavaa merkitysta
palvelun rahoituksessa, on kuitenkin katsottu maksujen perimisella olevan erdissa tapauksissa
merkitysta suoritteiden kysynnan ohjaamisessa.

Maksuluokka M

Markkinaolosuhteet maaraavat maksun tai korvauksen suuruuden. Tilanteissa, joissa suoritteella
on markkinahinta, hinnoitellaan suorite eraissa tapauksissa yleisilla markkinoilla vallitsevan
hintatason mukaisesti. Siten suoritteesta perittdva maksu tai korvaus ei ensisijaisesti maaraydy
maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan. Kaytannossa markkinatilanteesta
johtuen maksu saattaa kuitenkin sijoittua joko maksuluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta
maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka H

Maksut ovat harkinnanvaraisia ja niiden asettaminen seka suuruudesta paattaminen maaraytyy
Taivassalon kunnan paikallisten olosuhteiden mukaan. Palvelun hinnoittelu suoritetaan tahan
maksuluokkaan lukeutuvien maksujen osalta kunnassa vallitsevien olosuhteiden perusteella,
jolloin maksun tai korvauksen suuruus ei maaraydy tassakaan tapauksessa maksuluokissa 1, 2
tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan. Kaytdnndssa, paikallisista olosuhteista riippuen maksu
kuitenkin sijoittuu joko maksuluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka V

Valtion viranomainen tai muu toimivaltainen taho maaraa maksun suuruuden. Useiden palvelujen
osalta on valtion viranomaisten taholta maaratty palveluista perittavien maksujen suuruus tai
niiden vaihtelurajat, eika kunnalla siten ole vapaata harkintavaltaa naiden palvelujen
hinnoittelussa. Useissa tapauksissa kyseiset maksut edustavat palvelun omakustannushintaan
nahden vahaistd suuruusluokkaa, mika johtuu hinnoittelevan viranomaisen yhteiskuntapoliittisista
tavoitteista.

MAKSUPOLITIIKAN VALVONTA JA TULKINTA

Jokainen toimielin valvoo omalla toimialallaan maksupolitikan noudattamista.
Tulkinnoista vastaa tarvittaessa kunnanhallitus.
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11. Taytantoonpano-ohjeet

Hallintosaanndén 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttosuunnitelmansa. Lisaksi todetaan, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantddnpano-ohjeet.

Kunnanhallitus voi vuoden 2024 talousarvion taytantédnpano-ohjeiden lisaksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

Vuoden 2024 talousarvion taytantoonpano

Hallintokuntien on noudatettava talousarviovuonna 2024 talousarviota ja tarkasteltava erityisesti
toiminnan ja talouden yhteytta seka kiinnitettdva huomioita kustannustehokkuuteen.

Kaikessa toiminnassa ja maararahojen kaytdssa pitaa kiinnittdd huomiota toiminnan ja talouden
yhtenevaisyyteen. Toimenpiteet on toteutettava annetuilla maararahoilla ja toisaalta toimintojen
muutosta tulee tarkastella suhteessa maararahoihin.

Kayttésuunnitelmat

Kunnanhallitus ja lautakunnat laativat hyvaksyttyyn talousarvioon perustuvan kayttdsuunnitelman
palveluittain. Tarkastuslautakunta ei laadi omaa erillistéd kayttosuunnitelmaa.

Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika sita ole tarkoiteuttu sitovaksi.
Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee ottaa
huomioon lautakuntien kayttosuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta sitovia kayttétalousosan lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttama
sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Investointien osalta kayttésuunnitelmassa esitetaan
ja tarvittaessa tarkennetaan hankekohtaisia perusteluita seka esitetdan arvio hankkeen
toteutusaikataulusta. Valtuusto hyvaksyy talousarvion hyvéaksyessaan vuoden 2024
investointihankkeiden aloituksen, eika erillista lupaa taytantdédénpanoon tarvita muilta toimielimilta.

Kéyttosuunnitelmat tulee kasitelld vastuulautakunnissa seka toimittaa kunnanhallitukselle
tiedoksi helmikuun loppuun mennessa.

Toiminnan ja talouden seuranta seké sisédinen valvonta

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kuukausikohtainen
toteuma esitetaan seka toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta.
Valtuustolle laaditaan kunnan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun
seka syyskuun lopun tilanteesta.

Kukin lautakunta seka vastuuhenkilot vastaavat sisaisesta valvonnasta johtamansa toiminnan
osalta.

Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
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toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia
voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle
ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava
myo6s muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan
tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutukset
maararahoihin.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.

Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan "tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettédvé, onko
tilinp&éatos hyvéksyttavéa ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2024 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkilbistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkilén vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

Hankinnat

Hankintarajat viranhalitjoille vuonna 2024 ovat:

Kunnanjohtaja 50 000 €
Rehtori-sivistystoimenjohtaja 20 000 €
Tekninen johtaja 20 000 €
Tulosyksikdn esimies 5000 €

Hankintarajat koskevat yksittaisia hankintoja. Hankintoja tehtaessa tulee noudattaa lakia julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista seka muistettava kilpailuttaminen seka esteellisyys-
kysymykset. Kunnan hankintaohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.6.2010 ja 25.4.2016.
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Kunta on mukana yhteistydssa hankinnoissa Turun kaupungin ja/tai Hansel Oy:n kanssa, josta
hankintaan paatéksen mukaiset tuotteet ja tavarat.

Toimialojen vastuulliset viranhaltijat vastaavat tahoillaan itsenaisesti hankintojen tekemisesta
saantéjen mukaisesti.

Tyo6suojelu, tyéturvallisuus ja varautuminen

Tilivelvolliset henkil6t vastaavat vastuualueensa tydsuojelusta, tydturvallisuudesta ja
varautumisesta. Tydsuojeluun ja tyéturvallisuuteen tai yleisen toimintavalmiuden turvaamiseen

liittyvat toimenpiteet ja hankinnat ovat osa tavanomaista vuotuista toimintaa ja ne on toteutettava

toimielinten kayttédn myonnetyilla maararahoilla.

Henkiléstén palkkaaminen

Uutta vakinaista tai maaraaikaista henkilokuntaa voidaan palkata talousarvion maararahan
puitteissa, edellyttden, etta lupa vakanssin taytolle myénnetdan. Luvan mydntad kunnanjohtaja.

Henkildkuntaa palkattaessa tehtavien tarkoituksenmukaisuus, valttamattémyys ja tarpeellisuus
kunnan palvelutoiminnan kannalta tulee selvittda. On myoés varmistettava, etta kaikkien
toimintaprosessien osalta on kaytettavissa riittavasti resursseja. Tilivelvolliset henkildt vastaavat
vastuualueensa tyéhyvinvoinnista ja niihin liittyvista kysymyksista seka varahenkildjarjestelman
toimivuudesta.
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